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COST ReMO Tiirkiye ekibi olarak Dr. Mete Kurtoglu ile gerceklestirdigimiz bu
roportajda, akademik yasamda ruh saghgr ve iyi olusun o©Onemi
vurgulanmaktadir. Réportajda yer alan gorusler, Tirkiye'deki lisansiisti
ogrencilerin ve arastirmacilarin karsilastigr zorluklarin ve bu alandaki
eksikliklerin altini c¢izmektedir. Ozetle, Tiirkiye'deki akademisyenlerin,
arastirmacilarin ve lisansiisti é6grencilerin ruh saghgi ve akademik iyi yasami
iyilestirmek icin acil adimlar atilmasi gerekmektedir. Yetkililerin bu alandaki
calismalari desteklemesi ve gerekli reformlari hayata gecirmesi 6nemlidir.
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AKADEMIK KARIYERDE RUH SAGLIGI VE iYi OLUS

I
DR. METE KURTOGLU

Lisans ve yiiksek lisansini ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Ydénetimi Bélimi’nde
tamamladi. Doktora calismasini ODTU Sosyoloji Bolimi‘nde yiiksekogretim
arastirmalari alaninda tamamladi. COST-ReMO Researcher Mental Health
aksiyonu yonetim komitesi Uyesidir. DAAD-Arastirma Bursu destegi ile Marburg
Universitesinde (Almanya) Prof. Susanne M. Weber'in yirittigi “Organizasyon,
inovasyon ve Network” merkezinde bir yil misafir arastirmaci olarak
bulunmustur. 2019 yilinda Notabene Yayinlarindan ¢ikan “Neoliberalizm, Bilgi ve
Universiteler” kitabinin editoriidir. Yilksekogretim Calismalari Dernedi (YOCAD)
dyesidir. Bir ylUksekodgretim arastirmacisi olarak dinyadan ve Tirkiye'den
yuksekogretime  iliskin  paylasimlarda  bulundugu  bir  blogu vardir:
https://lyuksekogretimarastirmalari.com/

ONE GIKANLAR

» Akademisyenlerin giivencesizlesen calisma kosullari, artan is ylikii ve mobbing gibi faktérler
ruh saghgini olumsuz etkilemektedir.

» Turkiye'de akademideki ruh saghgi ve iyi olus konularinda arastirmalar yetersiz kalmaktadir
ve Avrupa'ya kiyasla bu konudaki farkindalik daha dusitiktiir.

» Bu alanlardaki politikalar ve diizenlemeler yetersiz kalmaktadir. Doktora ve docentlik
kriterleri gibi konulardaki plansiz ve tutarsiz degisiklikler akademisyenlerde belirsizlik ve
kaygi gibi duygulara yol agcmaktadir.

» Doktora egitiminde yasanan sorunlar ve istihdam konusu én plana cikmaktadir. Ozellikle
kontrolsiiz bir sekilde doktora 6grencisi alinmasi ve doktorali issizliginin artmasi 6nemli
birer sorun olarak ortaya ¢cikmaktadir.

* Ruh saghgi ve iyi olus konularinda yiriatilen arastirmalarin devam etmesi, énerilen ¢6zim
yollarinin hayata gecirilmesi ve bu alandaki calismalarin siirekliliginin saglanmasi
gerekmektedir.

o Yiuksekogretim calismalarinda arastirmaci ruh saghgi konusu 6nemlidir. Ancak genel olarak
bu konu yiiksekdgretim politikalarinin giindemine girememektedir. Arastirmaci ruh saghgi
alaninda gelecekte daha fazla farkindalik olusturulmalidir.
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Arastirmaci ruh saghgi sizce neden é6nemlidir ve gelistiriimesi icin atilacak adimlar
nelerdir?

>>>
Arastirmaci ruh sagligindan once, genel olarak ruh saghg tabuydu belki, hi¢ konusmadigimiz bir konuydu. Ama
ilgili bitin dokiimanlarda gérdigimuz aslinda bunun temel bir insan hakki oldugu. Arastirmacilar toplumun daha
nitelikli oldugu sdylenen, daha Uretken oldugu, topluma daha Ust diizey katkilari oldugu s6ylenen bir kesim. Ama
orada ruh saghgi konusu yeterince gundeme gelmiyordu ve akademik yasamin dogal bir pargasi gibi
algilaniyordu. ister ‘fitrat’ diyelim, ister calisma kosullari bunu gerektiriyor veya bdyle bir adanmishk, tutku var
(diyelim). Ki bunun kismen sdyle bir dogru tarafi da var. Bir laboratuvar ¢alisaniyla gorisirseniz, o kafasina bir
konuyu taktiginda, bir deneyle calisir, Gzerine saatlerce, giinlerce calisirken gercekten de iyi olusunu o kadar
diusunmuyor olabilir. Ya da iste sosyal bilimlerdeki bir akademisyen, bir kitap bolumiu yaziyorsa, tutkuyla o
glnlerde ugrastigi seye odakliyken iyi olusunu, saglhgini, hatta beslenmesini disiinmuyor olabilir. Bunlari hayatin
dogal akisinda goriiyoruz. Bir yandan entelekttel, bilimsel Gretimlerimizi ayri bir calisma alani, bir zanaat olarak
goriurken bir tarafiyla da biz bilim/bilgi iscileriyiz aslinda. Daha ¢ok da zanaat olarak algiladigimiz icin bdyle
baktigimizi dusunuyoruz. Ama gunimuzde akademik yasam dedgistigi icin ve artik daha c¢ok bilgi iscileri ve
arastirmacilara donistirildigimiz icin o zaman denge degisiyor. Akademi Ucretli herhangi bir ise
donustuginde, bu sefer is yasaminda ruh saghgi ve iyi olus gibi basliklar glindeme geliyor. Dolayisiyla biz de
mademki burada iscileriz bir sekilde, maas karsiligi calisan, Ureten insanlariz Universitelerde, o0 zaman biz de iyi
olus konusuna, kendi ruh sagligimiza, iyi olusumuza daha ¢cok 6nem vermeliyiz diye distniiyorum. Zaten COST
ReMO aksiyonunun ¢ikisinda da bu vardi. Avrupa genelinde, 6zellikle doktora sonrasi arastirmacilar iyi yerlerde
doktoralar yapip akademide ve sektdrde is bulmakta zorlandigi ya da iste proje bazli gecici sureli islerde
calismak durumunda kaldigi icin. Sonugta bunlar nitelikli Gretken insanlar, hani 6yle performans (zerinden
elestirilebilecek insanlar da degiller. Ama iste bu yeni akademik yasam kosullari insanlarin ruh saghgini bozar
hale geldigi icin de 6zel bir giindeme dondu.

Bu bahsettiginiz durumlar karsisinda peki Tiirkiye érneginde uygulamalar var mi?
Yeterli gérilyor musunuz?

<K

Yani Turkiye'de kosullarin bir yoniyle Avrupa'dan da daha
zor oldugunu dasindyorum, bir yonlyle daha kolay
oldugunu disinidyorum. Daha kolay oldugunu distndigim
tarafi akademik kadrolarin halen gérece daha guvence
altinda olmasi. Yani sotzlesme bazli istihdam ediliyor
olmamiz. Her ne kadar kagit Gstinde Oyle olsa da iste
doktora Ogretim Uyesi olduktan sonra dogentliginize kadar
belli yayinlarla performans saglamaniz gerekiyor. Bu tip
seyler olsa da benim kontratim bir yillik ve sonrasinda isten
atilacagim gibi dustnmiyorsunuz ya da hemen yeni is
bakmaliyim gibi distinmuiyorsunuz. Simdi Avrupa'da durum
bundan farkli. Neoliberal politikalar orada daha hizh
uygulandi. Almanya'da su anda bu “tenure track” dedigimiz
sabit, guvenceli kadroya sahip akademisyenlerin sadece
%210 oldugu séyleniyor mesela. Dolayisiyla proje bazli, boyle
bir “girisimci akademisyen” tipi egemen oldu ya da buna
zorland1 akademisyenler. Sirekli yayin, proje, Universiteye
gelir getirme gibi isler pesinde kosan bir meslek grubu simdi.
Dolayisiyla Turkiye'de aslinda akademisyenler bu tarafin ¢cok
farkinda degiller bence. Turkiye'de de iktidarin giivencesiz
istihdama donusum girisimleri oldu, oluyor.

Cok baslarindayiz daha bunu konusmanin. Yaptigimiz

Hatta tim kamu personeli i¢cin zaman zaman giindeme
getiriliyor. Guvenceli calisma = ‘tembellik’, vasatlasma;
glvencesiz calisma = rekabet, performans gibi
Ozetlenebilecek bir soylem var. Tarkiye'de
akademisyenler bu denklemin ¢ok farkinda degiller gibi.
Bu glivencenin rahathdinin da cok farkinda degiller. Bu,
avantaj tarafi. Kotu tarafina gelirsek de bir kere ruh
saghgr ve liyi olusa dair bir farkindalik yok. Biz de
projeden  dolayr birileriyle  tanistigimizda, farkl
Universitelerde konustugumuzda ilk ©6nce o yilzdeki
tebessimi gortyorsunuz: “bu da ne canim, simdi
nereden cikardiniz, buna ne gerek var” diye. Cunkl her
seyden once bunu bir hak olarak gdérmiyoruz. Tipki
baska konularda temel insan haklari (zerine hareket
etmedigimiz gibi. Su an akademisyen maaslari da insani
degil ama orada da ayni sorunu gorlyoruz. Siyasal
midahalelerden dolayr magdur olan akademisyenler
oluyor. Onlari digsiinmuyoruz. Mobbinge maruz kalan ¢ok
sayida akademisyen duyuyoruz. Dolayisiyla boyle
akademik kurum kimligine, kurum isleyisine etki etmis bir
iyi olus farkindahgimiz yok.

webinarlarda da bunu gérilyoruz. Yani bu sorunlari

yasayan Kisiler de bunlari kendi olanaklariyla cozmeye calisiyor ya da bazen onlar da normal karsiliyor. Kendini
yetersiz goriiyor. Daha ¢cok kapaniyor bu sefer icine. Kurumsal olarak da bu temaslan saglayan birimlerimiz
olmadigi i¢in bu boyutun déniisiimiiniin daha zorlu oldugunu diisiiniiyorum Tiirkiye'de.



Peki, arastirmacilarin ruh saghgina destek verme konusuna geldigimizde sizce Tiirkiye ve
Avrupa arasinda herhangi bir farklihk var mi?

«

Avrupa Avrupa genelinde de Ulkeleri farkli farkh dusinmek lazim. Bu neoliberal dénusimii ilk ingiltere yasadigi igin,
muhtemelen akademik yasamda iyi olus sorunlari da orada yogunlastigi icin bu tip uygulamalari gérecegimiz, kurum icerisinde
akademisyenlere ve doktora 6grencilerine, post-doktora yapanlara, bu tip destek birimlerini en cok bulabilecegdimiz yer ingiltere.
(bkz. Bir Anksiyete Makinesi Olarak Universite! — akademikiyiyasam.org) Su anda 6yle goziikiyor. Arastirmaci yetistirme ile
ilgili tniversitelere ve arastirmacilara hizmet veren sirketler bile var yani. Dogu Avrupa'da pek érnek gérmedim. Finlandiya'da,
Hollanda'da ornekler var. Hatta bir Tirk hoca da paylasmisti, Danimarka'ya misafir arastirmaci olarak gittiginde bolimlerinde
“yeni bir Ulkeye geldiniz, yeni bir Universiteye geldiniz, adaptasyon sorunlariniz olabilir, bakin iste bdyle bir birim var, psikolojik
destege ihtiyaciniz oldugunda orayla goérusebilirsiniz” demisler. Ama bunlar su anda bence hala sisteme etki etmis, yapisal
dénusum saglayan seyler degil. iste o Gniversite inisiyatif aldiysa, tekil érnekler yani, bir Gniversite inisiyatif almis olabilir, bir
bolum inisiyatif almis olabilir. Ama ayni fakiltedeki diger bolium bunu yapmiyor olabilir. Dolayisiyla bizim de zaten projede
istedigimiz bunun bir ilke haline gelmesi, kurumsal politikalarin ana bilesenlerinden biri haline gelmesi. ingiltere'deki yine
Healthy Universities Network (https://healthyuniversities.ac.uk/) iyi bir érnek. Bu kalite glivencesi sistemlerine de Universiteler
artik adapte oldugu icin. Mesela orada kriterler arasinda hi¢ Universite bilesenlerinin ruh saghgi tzerine maddeler yoktur.
Tuarkiye'deki kalite gtivence sisteminde de Avrupa'dakinde de yoktur. Bu Healthy Universities Network bunu denemesi
acisindan degerli. Yani o networke katilan Universiteler, tniversite bilesenlerinin ruh saghgiyla iyi olusuyla ile ilgili dnlemleri
alacagini taahhit eden hem de bunu surdarilebilirlikle de iliskilendirerek bir politika benimsemisler. Bunlar guizel 6érnekler ve en
azindan ufuk agiyor, fikir veriyor bize neler yapilabilecegine dair.

Peki, global olarak arastirmacilarin ruh saglgi alaninda deneyimledigi yaygin olan alt baslhklar
var mi? Mesela depresyon veya anksiyete gibi 6ne cikan neler var?

>>>

Yani ben psikoloji alanindan olmadigim icin ona o kadar
net bir cevap veremeyecedim. Ama iyi olus disinda bir
kere prekaryalasma her seyden dnce ¢ok yaygin. OECD
de bunu bir rapor haline getirmek durumunda kaldi. Yani

izole bireylere déniisiince, biitiin bu
sureclerle kendi basimiza basa cikmaya
calisinca, destek mekanizmalari

OECD'nin bitin bu neoliberal politikalara etki eden bir
kurum olarak simdi “Universitede herkes prekaryalasiyor,
bu konuda onlem almaliyiz, yaratici beyinleri Universite
kaybedecek, herkes sektére gidecek” diye bir uyarida
bulunuyor olmasi ¢ok anlamh su dénemde. 1-2 yil oldu bu
rapor cikall. Yani vakalarda gérdigumiz, yine COST
ReMO'dan bildigimiz, ingiltere'de mesela ortalama
nufustan %40 daha fazla  akademisyenlerde,
arastirmacilarda depresyon yatkinli§i var. Calismalardan
gordigimiz o. Doktora 6grencileri orada 6zel bir grup,
onu biliyoruz.

ikinci soruyu cevaplamis oldunuz aslinda, bu ekleyeceginiz ¢éziimleriyle ilgili baska noktalar var
midir? Alinabilecek énlemler, atilabilecek adimlar? Ozellikle Turkiye'deki durumun icinde.

Her seyden o©nce bunu olcliyor olmamiz lazim, dizenli bir
sekilde. Onun i¢in de arastirma yapabiliyor olmamiz lazim. Biz
Tubitak’a bir basvuru yaptik bir adim olarak. Baska calismalar
da var sadece biz degiliz. Dolayisiyla éncelikle bir veri toplamak
lazim. Doktora Ogrencileri, arastirma gorevlileri ve doktora
sonrasl akademisyenlie gecis surecinde bu gencler ne
yasiyorlar ve vyasadiklari deneyimler psikolojilerini nasil
etkiliyor, bunlarla ilgili ne yapabiliriz diye ©ncelikle tekrar
edilebilir calismalara ihtiyacimiz var. Bdylece surekKli
uygulanacak politikalarin da ne etkisi oldugunu anlayabilelim.

olmayinca... Akademik kiiltiirde de bodyle.
Sadece bu neoliberalizm bozdu meselesi
de degil, onceden de bu giindemde
degildi. Sadece sayillar az oldugu icin,
usta-cirak iliskisi biraz daha kurulabildigi
icin, muhtemelen danismanlar da biraz
daha mentorlar gibi davrandigi icin bu
sorun bu kadar ayyuka cikmiyordu. Ama
yine vardi diye diisiiniiyorum.

<<

Bunu dstlenecek ulusal kurumlara da ihtiyacimiz var. Belki
sunlar  olabilir;,  YOK  biliyorsunuz (niversitelerden
degerlendirme, izleme raporlari  istiyor,  hazirliyor.
Yuksekogretim Kalite Kurulu ayni sekilde istiyor. Mesela bir
farkindalik yaratmasi agisindan Universitelerden istenen
raporlarda “lisansusti égrencilerinize ve akademisyenlerinize
psikolojik destek birimiz var mi, bununla ilgili ne
yapiyorsunuz” gibi sorular olmasi en azindan bir farkindalk
sa@layacak, o birimlerin de kurumlarin da adim atmasini
sa@layacaktir diye distiniyorum. Bu taraftan ¢ok umutlu
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muyum? Hayir. Ama hani biz de bdyle girisimlerde
bulunuyoruz. YOK’e, TUBITAK'a bu konular anlatmak igin
girisimlerimiz olacak network olarak da. Bundan daha fazlasi
bizim akranlar olarak birbirimiz icin yapabilecedimiz seyler.
Akademik lyi Yasam'da da biraz onu yapmaya calisiyoruz.
Webinarlarla basladik simdi. Ama bdyle sendikalarimizin da
bu konunun bu tarafiyla cok ilgilendigini disinmuyorum
simdilik. Tabii orada baska micadele konular var, onlarla
ilgililer diye tahmin ediyorum. Su anda 110 bin doktora
ogrencisinden, 320 bin civarinda da yuksek lisans
ogrencisinden bahsediyoruz. Bir dénem Bologna slrecinin
etkisiyle lisans o©grencilerinin  6grenci temsilcileri oldu,
lisanslstl secimleri de oldu. Su an o secimler de yapilmiyor

ODTU o6rneginde kiitiiphanenin alt katindaki kahve igme yeri
Oyledir. Yani tez jurisinden onceki o bir iki ay gidin oraya
mesela. Karellerde doktora ©grencileri, yuksek
ogrencileri cahsirlar. Alt kata indiginizde de kahvenizi
alirsiniz. Orada tez yazan baska bir arkadasinizla “nasil
gidiyor, ne yapiyorsun, su oldu mu, bu oldu mu” diye
konusursunuz. iste o izolasyonu, yalniziigi kirmak icin giizel
seyler bunlar. Ama bunlarin daha organize, surdurtlebilir
yapilara dénmesi lazim. Bunu mentorluk sirketleri aracihigiyla
para karsiigl yapanlar da var artik. Ya da dedigim gibi,
ogrenci temsilci mekanizmasi araciligiyla, siyasal hak gibi
goren, hak savunuculugu olarak géren mekanizmalar da var.
Bizde ikisi de yok. Yani parayla tez yazdirmak icin sirket

lisans

bulabiliyorsunuz ama tez sirecinizde size psikolojik ya da
kocluk anlaminda destek verecek bir mekanizmayi! hi¢
bulamiyorsunuz. Parayla da bulamiyorsunuz.

bildigim kadariyla. Yani bu kadar biyik bir kitlenin temsilcisi
yok. Yani sorunlarini iletecek organizasyon yok. Eurodoc
(https://www.eurodoc.net/) var Avrupa'da mesela. Her tlkenin
bu doktora o6grencileri icin temsil mekanizmalarini Avrupa
duzeyinde bir araya getiren. Ona da dahil degiliz. Dolayisiyla
doktora 6grencilerinin o kozalarindan, kendi sorunlariyla
kendi bas etme durumlarindan ¢ikip bu temaslari kurmalari
gerekli. ille ulusal diizeye hemen cikmaya gerek yok. Yine
bunu yapan gruplar oluyordur ama kendi tUniversitenizde tez
surecinde olan diger insanlarla bir araya gelmek bile bir
sorun. iste bunun icin cesitli ydntemler var. ille de bu béyle bir
“hadi  dayanisiyoruz, iste orgutlenelim  sorunlarimizi
konusalim” olmak zorunda degil. Daha pratik uygulamalar da
olabilir. Mesela belirli zamanlarda beraber akademik yazi
kampi yapmak olabilir. iste hepimiz o gin ne planladiysak
onu ettiysek yazabilir, “sunu yazacagim, sunu calisacagim”
diye birbirimizle konusup bunlari yapabiliriz.

>>>

Yani parayla tez yazdirmak icin sirket
bulabiliyorsunuz ama tez siirecinizde size
psikolojik ya da kogluk anlaminda destek

verecek bir mekanizmayi hicg
bulamiyorsunuz. Parayla da
bulamiyorsunuz.

COST ReMO'dan bahsetmistiniz. COST ReMO Researcher Mental Health Aksiyonu ile tanisma ve
burada yonetim komitesine liyelik siirecleriniz nasil gerceklesti? Bu nasil basladi?

COST ReMOQO'ya Marie Curie Alumni Association aslinda ilk basvuruyu hazirladi. Murat Gines, Marie Curie Alumni'de
idi. Turkiye'deki Marie Curie temsilciligini de kuran arkadasimiz ayni zamanda. Dolayisiyla o bu projenin basvuru
surecine dahildi. COST'ta da her Ulkeden iki temsilci oluyor. Murat'la biz tanisiyoruz, benim yiiksekogretim calistigimi
biliyor. Dolayisiyla bana sordu “béyle bir proje hazirliyoruz, ilgini ¢cekiyor mu researcher mental health konusu” diye. O
sayede katildim ben. Teklif eden grubun iginde yer alarak katildim. ilk yil red aldik. Sonra ertesi yil tekrar bagvurduk.
Bu sefer kabul edildi. Gok¢e Hoca'nin da lisansustl egitimle ilgili calistigini biliyordum. Sonra Gékce Hoca'yl da dahil

ederek devam ettik.

Biraz 6nce umutsuz olarak dedigim gibi, kurumsal dontstumler ¢ok vakit aliyor. Kurumlari ikna etmek, birimler kurmak,
YOK'ii ikna etmek... Bunlar uzun sureli miicadeleler, lobiler gerektiriyor. Dolayisiyla projenin bdyle bir sonucu olmasini
bekleseydik muhtemelen 4 yil COST ReMO’da sadece o network ile ilgili islerimizi yapar, Turkiye ile ilgili bir sey
paylasmayip konuyu kapatabilirdik. Onu istemedik ctinki aciliyeti olan bir konu oldugunu, ihtiyac olan bir alan oldugunu
dislniyoruz. Dolayisiyla da o surecte edindigimiz kaynaklari, bilgileri hizlica bir web sitesi araciligiyla lisansistl
ogrencilerle, akademisyenlerle paylasmak istedik. Sonra sosyal medya hesaplarini gelistirdik. Sizler katildiniz, génulli
bir ekip olusturduk. Su an bence dolu dolu glizel bir web sayfasi oldu. (akademikiyiyasam.org). Bu konuda merak eden
kisinin girip bakabilecegi bir yer. Oray! belki biraz daha kisisellestirebiliriz. Kisisel deneyimlerle zenginlestirebiliriz. Yani
bu biraz 6nce soyledigimiz kendi kendimize 6rgutlenip, kendi sorunlarimizi konusup tartistigimiz bir platforma donebilir.

Peki, COST ReMO Tiirkiye calismalarinin bir parcasi olan Akademik iyi Yasam web sitesi nasil
ortaya cikt1?
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Aslil istegim de o. Cunki dedigim gibi kurumsal slreclerin ne zaman nereye varacagi belli olmuyor. Bir sey bir
yerde basariliysa bile sirdirtliip surdirilemeyecegdi belli olmuyor. Onun icin birazcik orada kendi elimizi tasin
altina sokmamiz gerekti. Biz de onun i¢in yaptik. Bakalim nereye kadar ilerletebilecegiz, bu da bir soru isareti tabii.

>>> Peki bu bahsettiginiz yonlerine ek olarak arastirma boyutuna bir katkisi var mi bu girisimin? Varsa
nasil tarif edersiniz?

Simdi COST aksiyonlarinin Tabitak ile ayri bir baglantisi var 2515 kodu ile. Bir COST projesinde yer aliyorsa
akademisyenler, 2515’e proje yazabiliyorlar. Bizim de Oyle bir arastirma ekibimiz var. Hem bireysel olarak bu konularda
calisma yapan hem de boyle ortak basvuru hazirladigimiz. Dolayisiyla oraya bir basvuru yaptik. Su an o slire¢ devam
ediyor. Onun sonucuna gore ilerleyecegiz. Ama bir yandan COST ReMO aksiyonuna Tirkiye'den katilan, oradaki
calisma gruplarinda yer alan, webinarlari takip eden ¢ok fazla Turk hoca da var. Yani muhtemelen 30 civari hoca var bu
sekilde. Bu da aslinda hani o network icin dusundigiumuizde Turkiye orada katilim acisindan ayricalikh bir tlke
konumunda. Bu da ayni zamanda bu konularda ne kadar dertli oldugumuzu gosteren bir sey. Yine o networkte daha
aktif yer almak isteriz zaman igerisinde. Birlikte kongrelere sunumlar yapmak, ortak calistaylar dizenlemek gibi. Simdi
zaten COST ReMO da Eylil ayinda bitiyor. Dolayisiyla ondan sonra ekiple Turkiye'deki calismalarimizi nasil
surdurecegimiz ve hem arastirma ayaginda hem Akademik Iyi Yasam ayaginda ne yapacadimiz ile ilgili tekrar yol
haritas| gcizmemiz gerekecek.

Gectigimiz aylarda hem Akademik iyi Yasam’in cesitli hesaplarinda ayni zamanda da COST’un
kendi hesabinda Staircase anketi paylasildi. Bu anketten de biraz bahsedebilir misiniz? Bu <<<
anketin sonucunda nelere ulasiimayi dustniililyor?

Simdi COST ReMO’da ReMO'nun acihmi Researcher Mental Health Observatory. Dolayisiyla boyle bir gozlemevi
kurmak ve buitun Ulkelerdeki arastirmaci ruh saghgina iliskin veri toplamak isteniyordu. Zaten networkiin ana c¢ikis
noktasi buydu. Sirec icinde de cogu lilkede bu konuda herhangi bir veri olmadigi gorildikce bu sefer boyle bir anket
gelistirildi. Networkten, her Glkeden bu verileri toplayalim ve elimizde veri temelli, politikalari besleyecek raporlar olsun,
ulkeleri kiyaslayabilelim, farkli uygulama oOrneklerini gorebilelim diye. Alti aydir acgik olan bu anket bu ay sonu
kapanacak. Katilim en son iki binlerdeydi. Biraz distk geldi bana acik¢asi ama yine de bu konudaki Avrupa capindaki
ilk calisma olarak bize bir 6n veri saglayacak. Ona gore de bunlar lke bazli raporlanabilir zaman icerisinde. Bir de acik
bilim politikalarina uygun olarak anket verileri de bir yiIl sonra bitlin arastirmacilara agilacak. Yola o sekilde c¢ikildi.
Dedigim gibi, farkli dlkelerdeki durumu goérme, farkli kurumlarin politikalarint gérme sansimiz olacak. Hem de
arastirmacilarin kendi deneyimini de gorme sansimiz olacak. Fakat ayni anda bireysel diizeyi, kurumsal diizeyi ve
ulusal diizeyi gébrmeyi ve de bunu Avrupa genelinde tartismayi istiyoruz. Hem bu anketin kapsaminda hem ReMO
networkindeki genel tartismalarda o kismi biraz zorlayici olacak ama bakalim.

>>> COST ReMO projesi tamamlandiginda, Eylil ayinda tamamlanacagini sdylemistiniz, nasil
ciktilarinin olmasini 6ngdriyorsunuz?

Avrupa'da simdi devami icin farkli boyutlarini gelistirmek
icin farkli projelere halihazirda basvuruluyor zaten.

gelistirmek icin ne tur ihtiyaclart varsa ona gore
yonelecegi kisisellestiriimis bir 6grenme ve arastirmaci

Dolayisiyla Avrupa boyutunun o sekilde devam edecegini
dustiniyorum. Bunun daha minor seyleri var. Mesela tez
danismanligi sureci icin egitimler tasarlamak olabilir.
Danismanhgin profesyonellestirmek icin basvurular oldu.
Network’iin oldugu gibi devam etmesi icin basvurular
oldu. Bu networkten bir ekibin Erasmus+'tan bir projesi
var. Online bir uygulama seklinde arastirmacilarin girip
isteklerine gore bir 6grenme platformunda hem wellbeing
ile ilgili bilgileri alabilecedi hem akademik kariyerlerini

gelistirme platformu. O projenin sonuclarini da gorecegiz.
Avrupa tarafinda muhtemelen 2-3 tane derleme kitap
yayimlanacak. Bu network’in farkli tlke 6rnekleri, farkli
konular seklinde gruplanacak. Cunkl network ¢ok genis,
yaklasik 300 kisi var toplamda. Dolayisiyla bu konuda
farkli calismalari olan, farkli boélgelerde calismis insanlar
var. Farkh iyi uygulama ornekleri var. Bir yandan da bu
kitap derleme surecleri ilerliyor.



Tiirkiye tarafina gelirsek, biraz 6nce dedigim gibi, bir taraftan yapabilecegimiz cok sey var, bir

taraftan hepimiz goniilli calistigimiz icin kaynak yaratma ve ona gore siirdurilebilirligini
saglama dertlerimiz var. Simdi bu TUBITAK projesi onaylanirsa zaten 3 yil boyunca onunla bu

calismalan siirdiriiyor olacagiz. Bunun sonucunda da biz Tiirkce bdyle bir online platform
sunmak istiyoruz. Biitiin doktora ogrencilerine acik bir sekilde bu alandaki kaynaklara
erisebilecekleri bir platform. Belki biz de Tiirkce kitaplar derleyebiliriz. Bu alanda Tiirkiye'de
bir bosluk var. Akademik iyi Yasam’da da bunu Tiirkiye genelinde yayginlastirmak icin oradaki

calismalan siirdiirecegiz. Kurumsallastirabilir miyiz zaman icerisinde onu gorecegiz.

Simdi biraz daha sizin arastirma odaklarinizdan biri olan yiliksekogretim calismalar ile ilgili

sorumuz var. Yuksekogretim calismalarini arastirmaci ruh saghgi konusuyla birlikte nasil ele

alirsiniz?

Yiksekodgretim arastirmalarinda bdyle bir gindem yok
diyebilirim dncelikle. Yuksekogretim arastirmalari zaten
biraz sinirlart belirsiz bir alan. Bazi kisiler ruh saghginin
burada ne isi var da diyebilir. Baskalar da baska
konulardaki calismalarin burada ne isi var diyebilir. Clnki
orasi interdisipliner ve ¢ok kapsamli bir alan. Dolayisiyla bu
tur sinir belirsizlikleri oluyor orada. Ne icine dahil ne dedgil
belirsiz. Ama yuksekdgretim arastirmalarinda arastirmaci
ruh saghginin gindem olmamasinin nedeni bu degil.
Bilmiyorum belki psikoloji tarafinda, PDR tarafinda
akademisyenlerin, lisansusti 6grencilerin ruh saglhig ile ilgili
calisma yapanlar mutlaka vardir. Ama bu baslklar
yiksekogretim politikalarinin giindemi haline gelmedigi icin
yuksekogretim arastirmalarinin da 6zelinde bir alt baslik
aclimiyor boyle. Yuksekogretimle ilgili dergileri taradiginizda
ruh sagligiyla ilgili cok ¢alisma goérmezsiniz. Umarim iste bu
COST ReMO'daki ¢alismalar ve bizim galismalarimiz bunu
glindeme getirebilir. Su an en c¢cok gindemde ne var

oralarda, yuksekogretimde ne calisihyor derseniz,
uluslararasi  siralamalar, uluslararasilasma, Universite
sanayi isbirligi, kalite guvencesi vb. Yine neoliberal

Universiteden, girisimci Universite, girisimcilik. Dolayisiyla bu
bashklar ¢ok agirhkli ¢cahsildigi icin ¢ok disarida kaliyor ve
tirnak icinde c¢ok ©nemsiz kaliyor ruh sagligi meselesi.
Orada da aslinda soyle bir sikinti oluyor, isin akademik
tartismasinda.
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Eger ruh saghgi ve iyi olus bir insan hakkiysa, biz bunu salt
bir hak olarak mi1 savunacagiz? Yoksa, mesela ReMO'nun
da c¢ikis yazilarinda bakarsaniz, érgitsel psikoloji tizerinden
c¢alisanlarinizin iyi olusunu artirmak ve verimliliklerini
artirmak icin mi? Dolayisiyla orada akademik yaklasiminiz,
ideolojik  yaklasiminiza  gore  farkllasiyor. Mesela
Universitelerde akademisyenlerin iyi olusunu artirirsak
verimlilikleri artar mi? Universite yonetimleriyle ve YOK ile
bunu bdyle mi konusmaliyi1z? Yoksa biz insaniz ve bu bizim
temel hakkimiz, calisma kosullarimiz herkes icin, sadece
akademisyenler icin degil, her alanda calisan herkes icin
boyle duzenlenmeli ve bu hakkli savunuyoruz diye mi
konusmaliyiz? Su an alan ¢cok yeni oldugu icin henliz bdyle
bir ayrismayi bu kadar gérmuyorum ve su an ikisine de
ihtiyacimiz ~ oldugunu  disindyorum  bir  farkindalik
olusmadigi icin. Hem bireylerde hem kurumlarda isin daha
akademik boyutuna gelirseniz; “calisanlarimizin psikolojik
dayanikhihgini guclendirirsek o zaman ise katkilari da artar”
yaklasimi var. “Ama hangi kosullar onlarin ruh saghgini
bozuyor? Onlari nasil dizeltiriz?” gibi sorular sorulmuyor.
Dolayisiyla bir ilke haline gelmiyor orada. Hala aracsal bir
sey olarak kaliyor. insan hakki olarak, ilke olarak
benimserseniz de o sizi daha genis boyutlu miucadelelere
sokuyor. Cunki calisma yasaminda iyi olus dediginiz
zaman o baska bir sinifsal mucadeleye kapi agiyor. Onun
da sartlari daha cetin su anda.

Eger ruh sagligi ve iyi olus bir insan hakkiysa, biz bunu salt bir hak olarak mi

savunacagiz? Yoksa, mesela ReMO’'nun da c¢ikis yazilarinda bakarsaniz,

orgiitsel psikoloji iizerinden g¢alisanlarinizin iyi olusunu artirmak ve

verimliliklerini artirmak icin mi? Dolayisiyla orada akademik yaklagsiminiz,

ideolojik yaklasiminiza gére farklilasiyor.




Peki, gelecek donemde arastirmaci ruh saghg alaninda 6ne ¢cikmasini beklediniz yeni konular

>>> ve gelismeler neler olabilir?

Arastirmacilarin Gniversiteyi terk etme oraninin artmasi olabilir. Simdi saka olsun diye sdylemedim. Clinku 1-2 yil
once Finlandiya'da 6zellikle sosyal bilimler igin geng akademisyenler tniversiteyi terk ediyor diye ¢cok fazla rapor ¢ikti.
Boyle bir egilim var. Bizde de doktora issizliginin artacag! agik. Clnkl biraz 6nce sdyledigim gibi 110 binlerde doktora
o6grenci sayimiz. Toplam akademisyen sayimiz 200 binlerde ve bdyle bir planlamamiz da yok. Avrupa'da doktora
ogrencilerine transfer edilebilir beceriler elde edindirmek, egitimleri sirasinda mezun olduklarinda farkli sektorlerde
calisabilmelerini tesvik etmek gibi konular tartisiliyor. Simdi Turkiye'de doktora mezunu istihdam etmek isteyen hangi
sektorler var bilmiyorum. Mithendislikle ilgili mesela Aselsan ile ODTU’'niin ortak programi gibi érneklerimiz var. Ama

bu konuda da kapsamli bir politikamiz yok.

Doktora o6grenci sayilarini OECD ortalamalarini tutturmak icin artirdigimiz icin ya da iste

akademisyenler danismanliktan puan ve lUcret alacaklari icin belli liniversitelerde doktora
programi acildigi icin. Tiirkiye lizerinde aslinda sikinti bence biraz buralarda. Bir konuyu
tartisirken hep bir boyutundan tartisiyoruz. “OECD'de lisansiistii 6grenci sayilarimiz bizim

diisiik, OECD ortalamalarinin altindayiz, o zaman bunu artiralim”. Peki artirallim ama o kalite

nasil saglanacak? O egitimi hangi hocalar verecek? O 6grenciler oradan mezun oldugunda ne

olacak?

Simdi mesela Bologna surecindeyiz. Bologna sirecinin
Onemli  seylerinden biriydi  bu  6grenim  ciktilarini
tanimlamak. Doktora egitimi Bologna stireci kapsaminda da
cok tartisiliyor. Ama biz bodyle tanimlamalar yapmiyoruz.
Oncelikli alanlarda burslar veriyor mesela YOK ve
TUBITAK. Ama simdi o alanlarda doktora yapanlar bile issiz
kalabiliyor Ulkede. Ya bu oncelikli alanlar yanlis planlandi
ya da onlara kadro ile ilgili bir sey zaten dngérilmemis belli
ki. Onlar mezun oldugunda 6zel sektorde karsili§i olsa
gider 0Ozel sektdrde calisir. Dolayisiyla boyle bir
koordinasyonsuzluk, plansizlik var. Bunun magduriyetini de
insanlar yasiyor ve bu izlenmiyor. Boyle bir ici ayri yakar,
disi ayri yakar durumu var akademinin su anda bence.
icerdekiler ayri bir prekaryalasma sureci yasiyorlar. iste
mobbingler oluyor vesaire. Disaridakiler i¢in de bir yandan
sonucta bir emek var, bilimsel ¢calismaya bir tutkulari var ki
bu sureclere girmis insanlar. Benim icin de gecerli.
Dolayisiyla icinde miyim, disinda miyim, baska sektore
gitsem hangi beceriyle ne is yapacagim orada, oradan
kazanabilir miyim, orada gecimimi saglayabilecek miyim
gibi sorular var. Bir de Tirkiye'de cogu sektore gittiginizde,
doktorallyim diye gittiginizde sizi overqualified da
bulabilirler. Boyle bir durum kalkinma planlarinda da yer
almadigi icin aslinda su anda onu distntyorum bir baslik
olarak. Beseri sermayeyi artiracagiz diye bitin bu egitim
politikalarini, lisansustl egitimi genisletme savunuldu.

Kurumsal diizeyde cesitliligimiz olmadigi gibi akademik kariyerde de bir cesitlilik

Simdi o beseri sermaye noktasindan prekaryaya déndi
doktora 6grencileri. Gen¢ akademisyenler icin de aynisi
gecerli. Belli Universiteler disinda calisan akademisyenler
bilimsel anlamda da tatmin olamiyorlar. Su an Anadolu’da
baska Universitelerde saha c¢alismalari yaptigim icin orada
gorebiliyorum. Bir yandan aslinda ortada ciddi bir
yetistiriimis insan kaynagi, nitelikli insan kaynagi var. Ama
bunlarin rotalari belli olmadigi igin, arastirmaci kariyer
planlamasi gibi boyutlarimiz olmadigi icin ve her seyden
once yuksekogretim sistemimizde “arastirmaci” diye bir
statimiz olmadigi igin tek tip bir akademisyen istihdam
etme sekli var. iste o da ders veriyor, vakit bulursa
arastirmalarini  yapiyor, lisansustli egitim veriyor, tez
yonetiyor. Bir yandan da yayinlarini yapiyor. Bu kadar yani.
Belki birileri ders vermeyi daha ¢ok seviyordur, arastirma
yapmay! daha az seviyordur. Glncel arastirmalari takip
ediyordur, iyi ders hazirliyordur. Buna da ihtiyacimiz var.
Baska biri butlin vaktini laboratuvarda calisarak gecirmek
ve oradan yayin yapmak istiyordur. Orada edindigi bilgileri
de yuksek lisans derslerinde aktarmak istiyordur. Buna da
ihtiyacimiz var. Kurumsal diizeyde cesitliligimiz olmadigi
gibi akademik kariyerde de bir cesitlilik tasarlamadigimiz
icin bittin o yol haritalar bireye kaliyor. Bu kadar belirsizlik
icerisinde de tabii ki birey kendi iyi olusunu kaybediyor. Bu
kadar belirsizlik icerisinde yasamak zor herkes icin su
anda.

tasarlamadigimiz icin biitiin o yol haritalari bireye kaliyor. Bu kadar belirsizlik

icerisinde de tabii ki birey kendi iyi olusunu kaybediyor.




Mesela d6gretim gorevlisi arkadaslar var, onlarin is ylkiinde arastirma yapmak yok ama kendileri
bu ydnde bir seyler yapmak istiyorlar ama ne kaynak bulabiliyorlar ne zaman. O arada kalma
durumunda “ya 6gretim gorevlisi ya dgretim lyesi ol” gibi bir sans vermek ¢ok da faydali olmuyor
sanki birey icin.
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Benim doktora tezim kurumsal cesitlilik Gzerine, bu kadar kitlesellesen bir yiksekogretim sisteminin gesitlenmesi
gerekir ve farkli kariyer yollarinin agik olmasi lazim. Bunlarin bastan 6ngorilebilir olmasi lazim. Dediginiz 6rnekteki
sorun suradan kaynaklaniyor bence. Simdi 6gretim gorevlisi olan arkadas daha bdéyle iste yurtdisindaki gibi teaching
assistantship yapmak istedigi i¢in onu tercih etmiyor. O kariyerine aslinda bildigimiz arastirmaci/6gretim tyesi olarak
akademik kariyerine devam etmek istiyor. O kadroyu bulamadigi icin, mecbur kaldi§i icin onu tercih ediyor. Yani ona
zorunlu kaliyor gecimi igin. Bu sefer oradaki ders verme yuki yogun oldugu icin arastirma ona “hobi olarak yapmak
istersen yapmaya devam edebilirsin” gibi sunuluyor. Dolayisiyla bu skills mismatch diye adlandirilan durum aslinda
akademide de ortaya cikiyor. Clinkl gorev tanimlarimiz yok. Kimden ne bekliyoruz? Onun hangi becerilere sahip
olmasini istiyoruz? Ve onun karsihinda ona ne maas veriyoruz? Boyle bir isveren-is¢i iliskimiz de yok. Mesela
gOristigum, saha calismasi yaptigim Universiteden birinde iste yurtdisindan gelen akademisyenler 30 saat ders
veriyorlar. Ek ders Ucreti alamadan veriyorlar bunu. Ama o kisiden de stzlesmesini yenilemek igin yayin bekliyorsun
ayni zamanda. Bir de bagka bir Glkeye gelmis, bunun zorluklari var.

Bu anlamda cok umutlu degilim. Bu prekaryalasma siirecini daha sert yasayacagimizi
ongoriiyorum. Ne yazik ki akademisyenler de orgitlenme ve haklarini savunma konusunda orta
sinif bireyselciligine sahip bir kesim. Bdyle beraber haklarini savunma talebinde bir grup degil
genel olarak. Orgiitlenme refleksleri zayif bu anlamda. Ama bunlarin iizerine daha cok
diisinmek gerekiyor. Bir de mecburen diisinmek gerekiyor. Cunkiu Turkiye'deki
akademisyenlerin cogu da akademi disinda is bulmakta, is yaratmakta zorlanacak insanlar
beceri setlerini diuslindiigiimiizde. Dolayisiyla mecburen kendi elleriyle diizeltmek zorundalar.
Bu sorunlari biraz daha ciddiye almaliyiz.

Doktora dgrencilerinin kontrolsiiz bir sekilde alinmasindan ve beseri sermayeleri yaratalim derken

>>> prekaryalasmaya doniilmesinden bahsettiniz. Bununla ilgili gectigimiz giinlerde lisansisti
yonetmeliginde bir diizenleme yapildi. Belki gérmiigsiuniuzdiir. Doktora 6grencisi alacak program
icin bir yandan da yayin baskisi denkleme girmis oldu. Bunu nasil yorumlarsiniz?

Yani biraz 6nce dedigim gibi, biz sorunu ele alirken bir
boyutuna takiliyoruz. O sorunla ilgili ilerleme
saglayacagini dustundigimiz bir ¢d6zim Uretiyoruz
kendimizce. Ya da YOK kendince uretiyor. Ama biitiinsel
bakilmiyor. Turkiye'de hangi Universitelerin doktora
programi acip agamayacagini siniflandirmaya tabi
tutamaz miyiz mesela? Kurumsal ¢esitlilik dedim ya, bazi
Universitelerimiz arastirma yogunluklu olup daha c¢ok
lisanslUstl  6grenciye sahip olabilirler. Onlarin
ogrencileri sayica daha dusuk olabilir. Dolayisiyla o
denge orada saglanmis olabilir. O lisans dgrencisi
yogunlugunu da daha kitlesel egitim veren, ana misyonu
kaliteli egitim olan, belirli alanlarda lisansustl programlari
da olan Universitelerde saglayabiliriz. Orada amag
arastirmaci  yetistirmek  olmayabilir, akademisyen
yetistirmek de olmayabilir.

lisans

Bu misyonlarin tanimlanmasi lazim bu sorunlarin ¢ézimi
icin. Verdiginiz 6rnek de teknik olarak neyi ¢odzer cok
emin degilim. Bir de zaten mevcutlara ne yapilacak? Bir
de Ulke sartlarinda para karsiligi tez yazdirabiliyorsunuz.
intihal gayet yaygin. Béyle daha temel etik ve kalite
Bunlarla ilgili inisiyatif alinmiyor.
Yonetmelikte hoca sayisini artirmak ¢ozim degil. Bir de
akademisyenlerimiz,  Universite  yonetimlerimiz  bu
konularda gayet zekiler. O altinci kisiyi baska bir
Universiteden  koyar. Ben aslinda “sacmaliklar
sacmaliklari dogurur” diyorum. Bu yontemlerle ¢cozmeye
calisirsak da, yeni yollar bulunacak bastan niyet farkl
oldugu icin. Niyet doktora egitimi kalitesini nasil artiririz
degil. Ya da doktora mezunlarinin istihdamini nasil
saglariz gibi sorularla alinan kararlar degil.

sorunlarimiz  var.



Bir de sey var tabii ki, politikalarin strekliligi olmadigdi icin, docentlik mesela, dusurduler standartlari, topluca
herkes basvurdu, aldi son 4-5 yilda. Simdi birden ytikseltildi, kalite artsin diye. Tamam da yeni dogentlik kriterleri
ile docentlik alanla 6ncekiler beraber calisacak ve ayni haklara sahip olacak. Nasil olacak? Artirdik mi kaliteyi
simdi? Belki 3 yil sonra da bundan vazgecilecek. Tekrar standartlari indirilecek. Ctinki konuya buttincil bir sekilde
yaklasiimadiginda, dinyada doktor egitiminde ne oluyor, dogentlikte ne oluyor vb. tartisiimadiginda, hangi kriterler
olsun dendiginde kolaylarina geldigi icin hep siralamalar baz ahyorlar. Siralamalarda bu énemli oldugu icin bunu
kriter yapalim. Buradaki sayilarimiz artsin diye yapiyorlar. Cok samimiyetsiz buluyorum sadece o kadar. Bir de
Turkiye'de yuksekogretimin hacmi cok buyudigu igin, Universite sayisi simdi 200'lerde, 6grenci sayisi agikdgretimi
kenara birakirsak 4 milyonlarda. YOK'Un bunu yonetecek altyapisi yok bence. Kendince o da iyilestirmek icin
yapiyor ama boyle bir yiksekdgretim sistemi dizayn edecek, bunu ilgili bakanliklarla koordine edecek, 6niimiize 10
yillik plan koyacak bir insan kaynagina ve organizasyona zaten sahip degil YOK. Dolayisiyla ¢ok da bir sey
beklememek lazim.

Son soruya gecelim. Blog haricinde sizin yapmayi planladiginiz ya da yapmakta oldugunuz projeler
var mi? Varsa bilmeyi ¢ok isteriz.

Tezimden yayinlar yapma planlarim var dogal olarak. Kurumsal cesitlilik meselesini 6nemsiyorum. Bir de alternatif
tniversiteleri 6nemsiyorum. Kurumsal cesitlilik ve alternatif Gniversite modelleri, surdurilebilir Universite, ekolojik
universite gibi meselelerle ilgili bir sey hazirliyorum. O var. Bir TUBITAK projesinde calisiyorum. Uluslararasi
akademisyenlerin deneyimleri Gzerine. Aslinda onlarla konustukca da konumuz o olmamasina ragmen
konusmalarda akademik iyi olus ile ilgili cok sey geliyor aklima. Cunki bir Glkeden baska bir tlkeye gidiyorsunuz,
oraya kiultirel adaptasyon bir sorun. Onlara da destek birimleri yok Universitelerde cogunlukla. Onlarin zorluklarini
da o projede goriyorum. Ama orada daha cok istihdam surecleriyle ilgili calistigimiz icin o tarafa odaklanacagiz,
uluslararasilasma politikalarinda. iste belki dedigim gibi COST ReMO niversite ve doktora egitimi (izerine bir
Turkce kitap derlemek gibi bir calismamiz olabilir. Bir de bu doktorali issizligi konusunu yazmak istiyorum, onu
hazirhyorum zaten. Herhalde énimuizdeki 1-2 yil icin bunlar yeterli olur.

Ozellikle Akademik iyi Yasami canli tutmak ve onu siirdiirebilmek énemli olacak. Kurumsal
destek alamadigimiz élclide bizim birlikte neyi lrettigimiz dnemli olacak. Onun ic¢in lisansiistii
ogrencilerin bu konulara daha aktif ilgisini bekliyoruz.
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