Seri 2. Aralik 2023

F 3

Akademik
Iyi Yasam

-. AKADEMIK IYI YASAM SOYLESI SERISI

COST-REMO-TR
ARASTIRMACI RUH SAGLIGI PROJES]

Bu sayimizda, COST ReMO Tiirkiye ekibi olarak (iniversitelerimizde
akademisyenlere ve lisansiistii o6grencilere yonelik psikolojik destek
birimlerinin olusturulmasinin oncelikli bir politika alani olduguna vurgu
yapmak istiyoruz. Bu rodportaj, liniversitelerimizde ruh saghg: ve iyi olus
konusunda vyapilan calismalarin 6nemini vurgulamakla kalmayip ayni
zamanda bu alandaki eksikliklere de i1sik tutuyor. Akademik cevrelerimizin,
ogrencilerin ruh saghgi ve iyi olusunu géz éniinde bulundurarak rol model
olmasi gerekliligine dikkat cekiyoruz. Umut ediyoruz ki, bu deneyimlerin
paylasimi ve dikkat cekilen konular, liniversitelerimizin ruh saghgi destek
politikalarinin gelistirilmesine katki saglar.
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AKADEMIDE iYi OLUS CALISMALARI: OGRENCIi-DANISMAN-
ARASTIRMACI UCGENINDE RUH SAGLIGI VE iYi OLUS

I
DOG. DR. GOKGE GOKALP

GoOkce Gokalp doktorasini University of Southern California’da (USC) egitim
psikolojisi alaninda tamamladi. Doktora sonrasinda, daha ©Once arastirma
gorevlisi olarak calistigi Doktora Destek Merkezi'nde USC Rossier Egitim
Fakultesinde doktorali uzman olarak goérev yapti. Bu merkez binyesinde
Ozellikle tez yazma surecleriyle ilgili akademik destek programlari gelistirdi ve
sundu. 2012 yilindan bu yana ODTU Egitim Bilimleri Bolimi Egitim Yonetimi ve
Planlamasi anabilim dalinda 6gretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Lisansisti
egitim ve lisanslUstl ogrencilerin gelecegin arastirmacilari ve akademisyenleri
olarak gelisimleri ve ruh sagliklar Uzerine arastirmalar yuratmektedir. Ayrica,
ODTU'de OYP Kapasite Gelistirme Projesi kapsaminda lisansiisti 6grencilere
tez arastirma ve yazim sureciyle ilgili destek hizmetleri sunmak tzere Lisansustu
Egitim Akademik Destek birimini kurmustur.

ONE CIKANLAR

1.Lisansiisti Egitimi ve Ruh Sagligi: Lisansistiu programlarindaki 6grencilerin temel
ihtiyaclarin ele alinmasi, 6zellikle 6grencilerin ruh saghgini koruyacak destek
mekanizmalarinin olusturulmasi ve bu konunun egitim siirecinde giindeme gelmesi 6nemli
bir odak noktasidir.

2.Arastirmacilar Agi ve isbirligi: Arastirmacilarin, 6zellikle ruh saghgi ve iyi olus konusunda
isbirligi aglari olusturarak, uluslararasi platformlarda bu konulari ele alarak bilgi paylasimi
yapmalar dnemlidir. Bu tur aglarin, farkh tlilkelerdeki benzer sorunlarla miicadelede faydal
olabilecegi 6ngorulmektedir.

3.Danisman ve Ogrenci iliskisi: Danisman égrenci iliskisinin kalitesi ve bu iliskinin
ogrencilerin akademik performansi ve ruh saghgi uizerindeki etkisi dikkate alinmalidir.

4.Danismanlarin Rolii ve Sorumluluklari: Akademisyenlerin, 6grencilerinin akademik
kimliklerini gelistirirken, égrencilerinin ruh saghgini ve iyi olusunu géz éniinde
bulundurmalari 6nemli bir sorumluluktur.

5.0numiizdeki Adimlar: Ruh saghgi ve iyi olus konularinda yiriitilen arastirmalarin devam
etmesi, dnerilen ¢é6ziim yollarinin hayata gecirilmesi ve bu alandaki calismalarin
surekliliginin saglanmasi énemlidir.




>>>

Dinya Saghk Orgitirnin (DSO) tanimina goére ruh saghg
acisindan saghkli bir kisi, kendi potansiyelini gerceklestirebilen,
strese neden olan faktérlerle basa cikabilen, toplumda Uretken
ve verimli i¢ dengesi olan bir bireydir. Bulundugu ortamda
karsisina ¢ikanlara etkili tepkiler verebilmek ya da zorluklarla ve
ortamin neden oldugu stresle basa cikabilmek olarak da
distinebiliyoruz ruh saghgini. DSO ruh saghgr kavramini bir
spektrum olarak da acikliyor, bir ucunda ruh sagligr agisindan
sorunu olmayan kisiler ve diger ucunda da ruh saghgi
bozuklugu olan kisiler olarak. Aslinda iyi olus kavrami ruh
sagligini da kapsayan daha genis bir kavram olarak karsimiza
cikiyor. Fakat iyi olus ve ruh saghgl zaman zaman birbiri yerine
kullanilabiliyor olsa da iki kavram arasinda fark var: iyi olus,
daha butiinctl bir kavram ve ruh sagligi onun boyutlarindan biri
sadece. lyi olus, ruh saghgr kavraminin disinda sosyal, fiziksel
ve ekonomik deneyimleri de igeriyor. Yani iyi olug halini soyle
belirliyoruz, insanlarin yasadiklari hayat ne derecede onlarin
yasamak istedikleri bir hayat ya da o hayata ne kadar yakin
olduklarinin géstergesi. lyi olus hali, bir insanin saglam iliskiler
kurabilmesini, kendi potansiyeline ulasabilmesini ve Kkisisel
degeri ve anlami olan etkinliklere katilabilmesini iceren bir
kavram olarak tanimlaniyor. lyi olus, ruh saghigini da kapsayan
daha bdtincdl bir kavram. Bu, su acidan da dnemli, doktora
egitimi boyunca her dénemin farkli stres faktorleri var ve bunlar
agir stres faktorleri. Calismalara gore, Ozellikle doktora
ogrencilerinin ya da kariyerine yeni baslamis akademisyenlerin
ruh saghgr ve iyi olus acisindan riskte oldugu goruliuyor. Baska
alanlarda calisanlara gore alti kat daha fazla riskte olduklar
belirtiliyor. O nedenle aslinda COST aksiyonu da hayata
gecirildi  ¢lnkd gercekten arastirmacilarin - agirlikl  olarak
yasadigl bir sorun bu. Alanin kendisi yani akademisyenlik ve
akademik kariyer yapmak basli basina zaten stres faktorleriyle
dolu. Mesela, doktora yalniz bir siire¢ clnki dersler bittikten
sonra aslinda tek basinasin. Yani yalnizhigin bir kere getirdigi bir
zorluk var. Ondan sonra iste inanimaz bir baski var. s
glvencesizligi var, yurtdisinda da bu sorunlardan bahsediyoruz
siklikla. Ayrica bu yaslarda “imposter syndrome” dedikleri sey
yasanmaya basliyor. Uretkenlik énemli, yayin icin inanilmaz bir
baski var. Kriterler her gecen giin agirlasiyor, ilerde de onlar
saglamak i¢in cabalayacaklar. Sistemde sirekli degisiklikler
olabiliyor, bu da baska bir zorluk olarak doktora dgrencilerinin
karsisina  cikabiliyor. Bitin  bunlari g6z  oOnlnde
bulundurduklarinda stres seviyeleri kat ve kat artiyor. Ruh
saghg! yerine iyi olus kavramindan yola ¢ikmanin soyle bir
avantaji var: doktora slrecinde iyi olus sadece ruh saghgni
degil, fiziksel saghgi, ekonomik kosullari ve akademik anlamda
bazi becerilerin gelistiriimesini kapsiyor. Akademik becerilerin
gelistiriimesi, ders yikiu ve tez tamamlama sireclerini de
kolaylastiriyor ama ¢ogu zaman universitelerde kisith imkanlar
ve kisitl zaman olmasi nedeniyle bu becerilerin gelistiriimesine
odaklanilmiyor. Doktora strecinde kazanilmasi gereken bu
beceriler, alan yazin taramasi yapmayi ve yazma becerisini
(akademik yazim) kazanmak, arastirma yontemlerini ve
istatistigi 6grenmek, ders anlatmayi, ders hazirlamay1 6grenmek

kavram nasil aciklaniyor?

Arastirmaci ruh saghgi denildiginde akla ilk gelen kavramlar sizce nelerdir? Literatiirde bu

sunum yapmayl 6grenmek, arastirma projesi yurutmek,
mentorluk/danismanlik becerisi kazanmak, takim calismasi,
arastirma etigi, zaman yonetimi, networking, stresle basa ¢ikma
gibi 6zetlenebilir. Bu becerilerin bir c¢cogunun kazanilmasi
gerekiyor ve boyle oldukca surec de kolaylasiyor. Hizli isleyen
bir stire¢ oldugu icin de belirttigim gibi, sonrasinda yalniz bir
ortam olugabiliyor. O nedenle iyi olus yaklasimiyla ilerlersek,
psikolojik destek, akademik destek, finansal destek, kariyer
gelistirme ile ilgili destekler gibi, bunlarin hepsinin birlikte
saglaniyor olmasi gerekli.
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Doktora egitimi alan ya da kariyerlerine yeni

baslayan akademisyenler, diger alanlara

gore alti kat daha fazla stres faktoriine
maruz kalarak ruh sagligi riski tasiyor.

Tarihsel olarak bakildiginda, doktora 6grencilerinin destek
ihtiyaclari calismalari ilk énce ekonomik anlamda ne destekler
sunulmal ile bagsliyor. Biz 2000’lerin baslarinda bu ¢alismalar
yapmaya basladigimizda mesela “doctoral student support” diye
bir anahtar kelime yazdigimizda cikan seyler hep finansal
destekler, fon saglamak, asistanlik vermek falan gibi konularla
ilgiliydi. Sonrasinda akademik destek ortaya cikiyor. Yine
2000'lerin basinda olmasi gerekiyor ya da belki 90’larin
sonunda, UC Berkeley tez yazma kampi gibi bir seyler
baslatiyor. Bu kamp, farkli akademik alanlardan égrencilerin bir
araya gelip karsilikli destek buldugu, her alandan bir hocanin
bulundugu bir kamp olarak diizenleniyor. Ogrenciler her giin
arastirmalarini  paylasiyor, geri bildirim aliyor ve birbirleriyle
calisiyorlar. Boylece tezlerini de daha iyi sekillendirebiliyorlar. Bu
kamp, yalnizlik hissini azaltiyor ve 6grencilere benzer zorluklar
paylasma sansi da veriyor. University of Southern California'da
calistigim bir donemde, doktora destek merkezi acildi ve
danisman olarak gorev aldim. Merkez, akademik destek,
akademik yazi becerileri, arastirma yodntemleri ve tez yazimi
konusunda calistaylar duzenleyerek birgok hizmet sunuyordu.
Tez yazma kamplari dizenliyorduk ve ayrica bireysel
danismanlik da veriyorduk. Bu tur birimler baska universitelerde
de kurulmustu. Bu destek, dgrencilere akademik konularda stresi
azaltarak psikolojik destek sagliyordu, ¢iinkii 6grenciler, oradaki
danismanlariyla baski olmadan calisma ve paylasamadiklarini
paylasma firsati buluyor, boylece yalnizlik hissi azaliyor ve
yasadiklar zorluklari paylasma imkani buluyorlardi. Bu durum,
dolayl olarak psikolojik destek sunuyor gibiydi ¢iinku égrenciler,
akademik zorluklarla bas etme ve stresten kurtulma sansi
buluyorlardi. Ozetle, bu destek, 6grencilere akademik zorluklarla
basa cikma imkani saglayarak, dolayll yoldan psikolojik destek
sunuyor. Bu tur destekler, 6grencilerin stresini azaltarak, basit
gibi gorinen c¢ozamlerin bile 6nemli etkileri olabilecegini
gOsteriyor.



Peki akademik destek birimlerine ek olarak liniversiteler 6grencilerine baska ne gibi ¢coziimler

saglayabilirler?

Universitenin doktora 6grencileri icin sagladigi masa, bilgisayar
ve sessiz bir ortam olan calisma alanlari basit gibi gériinse de
calismalarina onemli katki saglayan unsurlardir. Yonetim
alanindaki arastirmacilar, fiziksel ortam saglanmasi ve
akademik destek saglanmasi gibi ¢dzimlerin kurumsallasmis
olmasi gerektigini soyliyorlar.  Ornegin, bazi danismanlar
bireysel olarak 6grencilerine bu tir benzer destekleri
saglayabilir veya belirli dernekler, Yilksek Ogretim Calismalari

«

Dernegi veya Egitim Yonetimi Dernegi gibi dernekler, ¢alistaylar
ve toplantilar dizenleyebiliyorlar doktora 6grencilerinin bazi
kisisel, akademik ve kariyerle ilgili becerileri kazanabilmeleri i¢in
ancak bu faaliyetler henliz kurumsal bir yapiya oturmus degil,
yani sistematik bir dizenleme icerisinde degil. Bu ylzden,
¢6zumlerin kurumsallasmasi, yani daha sistematik ve kuralli bir
yap! icinde sunulmasi gerektigi bu arastirmacilar tarafindan
vurgulaniyor.

Peki, biliyorsunuz bizim tilkemiz bazen kriz lilkesi diye de adlandirilabiliyor. Cevre lilkelerdeki

>>>

nasil etkisi oluyor?

Pandemi déneminde yulrittugimiz bir calismada, lisanststi
ogrencilerinin pandemiden nasil etkilendigi Gzerine odaklandik.
Bulgular ilgingti ciinkii bazi 6grenciler icin zorlayici bir donem
olurken, digerleri icin pandeminin avantajlari oldugu ortaya cikti.
Ornegin, bazi 6grenciler zamanlarini daha etkili bir sekilde
degerlendirebildiklerini belirttiler. Bazilar disiplinli bir sekilde
calismay! surdirdl, 6zellikle orduda gecmisi olanlar stresle
basa c¢ikma konusunda deneyime sahipti. Ancak, gorismelerde
dikkat ¢ceken bir nokta da bazi dgrencilerin hayatlarini “ben niye
buradayim”, “burada ne yapiyorum” veya “akademik kariyer
gercekten yapmali miyim” gibi sekillerde sorgulamaya baslamis
olmalariydi. Diger yandan, pandemi doneminde danismanlariyla
iletisim kurmaya devam eden 6grenciler oldugu gibi, bazilarinin
danismanlariyla iletisimi tamamen kopmustu. Bu durum,
kurumsallasmis yaklasimlarin  dnemini  vurguluyor;  ¢unku
danismanlarin 6grencilere yonelik tutumlari, iletisim sirdirme
becerileri sansa birakilmamali, daha planli ve kurumsal bir
duzen iginde ele alinmalidir. Boyle faktorlerin etkisi var ancak
genel olarak pandeminin olumsuz etkileri agir basiyor.
Sevdiklerimizin ve kendi hayatlarimizin riske girmesinin yarattigi
endise, anksiyete ve depresyona girme riskini dogal olarak
arttirlyor.  Ancak, yardim arama konusunda yardima
basvuranlarin sayisi ¢ok yiksek degil. Cogunluk, destek
arayislarinda aile, arkadaslar ve yakinlarla iletisimi vurguluyor.
Bu dénem, diinya genelinde surekli kriz ve belirsizliklere maruz

savaslar sonrasi artan milteci sayilariyla, pandemiyle ve en son ¢ok sayida insanimizin
hayatini kaybettigi depremlerle art arda krizler yasandi. Krizlerin arastirmacilarin iyi olusuna

kalacagimiz bir ylzyill olarak tanimlaniyor. Krizlerle basa
cikabilmek icin gerekli becerilere odaklanmak 6nemli. Kurumsal
destek hizmetleri, sadece akademik destek seklinde olsa bile,
temel destek ihtiyaclarini karsiladigi icin bilissel kapasiteyi
beklenmedik durumlarla basa c¢ikma konusunda artirabilir. Bu
destek hizmetleri, ruh saghgi ve akademik basari acisindan kritik
rol oynayabilir. Doktora &grencileri, bazi becerileri kendi
baslarina kazanmak zorundalar ancak destek hizmetleri, dogru
yolda olduklarini anlamalarina ve yalniz  olmadiklarini
hissetmelerine yardimci olabilir. Bu, herkes icin olumlu bir
deneyim saglayabilir, ancak bazen bakis acilari bu tir destek
hizmetlerinin sunulmasinin éniinde bir engel olabiliyor.

Siurekli degisen krizlerle basa cikma gerekliligi,
destek hizmetlerini artirmamiz veya en azindan
baslatmamiz gerektigini vurgular. Pandemi, bu tir
destek hizmetlerine artan bir ihtiyaci ortaya
koymustur. Ruh saghg: ve iyi olus durumu, doktora
ogrencileri, arastirmacilar ve Universite calisanlari
icin 6nemlidir, ancak bu alanlar genellikle ikinci
planda kalir. Bu nedenle, destek hizmetlerini
giiclendirmek veya olusturmak, bu gruplarin ruh
saghg! ve iyi olusunu desteklemek adina kritik bir
adim olabilir.

Bir sonraki sorum aslinda arastirmacilarin ruh saghgini daha iyi desteklemek icin neler yapilabilirdi
ama iste biraz akademik birimlerden konustunuz, kurumsallastiriimali demistiniz, bu konuda <<<

tekrardan ustiine eklemek istediginiz bir sey var mi?

Evet, doktora o6grencilerinin destek ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik birimlerin sayisi olduk¢ca az, hatta neredeyse yok
denecek kadar az. Bazi akademik dernekler, zaman zaman
destek hizmetleri sunsa da, 6zellikle ruh saghgr konusunda
Universitelerde bu tir hizmetler oldukga nadir. Yaptigimiz bir
arastirmada, Universitelerde ruh saghgi veya psikolojik destek
sunan birimlerin sayisinin ve ¢alisan sayisinin son derece dusuk
oldugunu gordik. Bu birimler, 6grencilerin ihtiyaclarini
karsilamak igin yetersiz durumda. Yani bu aslinda doktora

ogrencilerinin  6tesinde, Universitelerde psikolojik destek ve
rehberlik hizmetlerinin ciddi anlamda arttirnlmasi gerekiyor.
Akademik destek anlaminda da dedigim gibi genellikle bireysel
kaliyor. Kurumlarin kurumsal bir sekilde sundugu destek
hizmetleri yok. Bu sorunun bir kisminin bakis acisi kaynakl
oldugunu duasintyorum. Doktora sirecinin dogal olarak zor
olmasi gerektigi ve 6grencilerin bu zorluklarla kendilerinin basa
cikmasi gerektigi gibi bir yaklasim bazen hakim olabiliyor.
Ancak, bu sozler stylenirken, gegmisteki kosullarimizla su anki



Universite ogrencilerinin ve doktora 6grencilerinin  kosullar
arasindaki farklari g6z 6énunde bulundurmaliyiz. Gercekten de
belirsiz bir gelecede dogru ilerleniyor ve doktora yapmis olsaniz
bile is garantisi konusunda ciddi sikintilar yasanabiliyor.
Akademinin evrim gecirdigini gozlemliyoruz, bu da doktora
ogrencilerine salanan desteklerin, iyi olusu koruyacak
becerilerin paylasiimasinin dnemini vurguluyor. Bu, doktora
ogrencilerinin gelecekte farkli zorluklarla karsilasabilecekleri
gercegdini yansitarak, esnek olmalarini ve belirsizliklerle basa
cikabilmelerini gerektirdigini gosterir. Universitelerin, doktora
ogrencilerine bu tir becerileri kazandirma sorumlulugu
oldugunu dustiniyorum. Doktora 6grencilerini akademisyen
veya arastirmaci olarak yetistirmemizin temel amaci, onlarin
Ulkeye katkida bulunmalarini saglamaktir. Ancak, onlar
bekleyen ortama hazirlamadan bu hedefe ulasmak mumkin
degildir. Doktora 6grencilerinin karsilasacaklari ortama uygun
becerilere sahip olmalarini saglamak, bitiinlik ve kapsamli bir

is giivencesinin olmamasi, belirsizligin hakim olmasi ve
yeterli akademik pozisyonun olmamasi nedenleri ile artik
yurtdisinda, doktora ogrencilerini akademi disindaki
kariyerlere de hazirlamaya yodnelik hizmetler sunuluyor.

yaklasim gerektirir. COST REMO Turkiye paydas
toplantisinda da bahsettigim gibi, “it takes a village to raise a
child” dendigi gibi “it takes the entire academic community to
raise an academician or a researcher’. Yani, ancak
akademik toplulugun ve Gniversite bilesenlerinin tamaminin
destedgi ile iyi akademisyenler yetistirilebilir. Bir akademisyen
veya arastirmaci yetistirmek igin butlin bir akademik
toplulugun destegine ihtiya¢ vardir. Bu, akademik camianin
bir butin olarak katkida bulunmasiyla mimkinddr, ve bu
gercegi gbz 6nunde bulundurmaliyiz.
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“It takes a village to raise a child”
dendigi gibi “it takes the entire academic

community to raise an academician or a
researcher”. Yani, ancak akademik

toplulugun ve lniversite bilesenlerinin
tamaminin destegi ile iyi akademisyenler
yetistirilebilir.

>>> Tiirkiye'de arastirmacilarin ruh saghgiyla ilgili calismalari yeterli buluyor musunuz genel olarak?

Arastirmaci ruh saghgi ve iyi olus konularinda pek ¢ok galisma
olmamasina ragmen, bu alanin ilgi cekmeye baslamasi olumlu
bir gelismedir. COST ReMo'ya Turkiye'den katilim ¢ok. Bayagi
bir Turk Gye var. Demek ki bu bir ihtiya¢ ve bu konuda yeterince
calisma yok ama ilgili insanlar var ve COST ReMo'da
gordugumiz kadariyla ve Tirkiye'den katilanlara da
baktigimizda, interdisipliner bir yaklasimla ilerlemesi gereken bir

konu bu. Farkli farkh alanlardan kisiler COST ReMo ile
ilgileniyor.  Zaten arastirmaci ruh saghgdi dedigimizde,
arastirmaci iyi olusu dedigimizde, yani akademik disiplinlerin
Otesinde bir seyden bahsediyoruz. Miuhendislikte doktora
yapanin da, tipta doktora yapanin da, egitimde doktora yapanin
da iyi olusla ilgili benzer zorluklar yasayabilecegdi gercedi,
interdisipliner bir yaklasimin dnemini ortaya koyuyor.

lyi olusta rolii olan bir diger konu da béliimdeki iklimdir. Béliimdeki iklim, 6grencileri etkileyen énemli bir
faktor olarak diisiiniilebilir. Ozellikle, bu iklimin insanlari yalnizlastirmasi ve izolasyona neden olmasi,
karsilasilan zorluklardan biri olarak ortaya cikabiliyor. izolasyonun yani sira, mobbing durumlan da
yasanabiliyor. Bu durumlar, depresyona neden olabilecek ve anksiyeteyi artirabilecek dogal olarak stresli

bir ortam yaratma potansiyeline sahiptir.

Peki, akademik destek biriminden de bahsetmistik. Su an aslinda konustugumuz konuyla da cok
baglantili, ODTU’de yiriittiigiiniiz OGEM LEAD projesi, arastirmacilarin ruh saghgini desteklemesi <<<
konusunda ne tiir calismalar yapiyordu ve bu projenizden de biraz bahsedebilir misiniz?

Projeye ilk basvurdugumuzda Ogretim Uyesi Yetistirme
Programr’na (OYP) ayriimis bir biitge vardi. O biitge havuzunda bir
kisim para oldugu icin boyle bir cagriya ciktilar. OYP kapasite
gelistirme  projesiydi. arastirmaci
akademisyen yetistirme kapasitesini arttirmaya yonelik proje
Onerileri sunuyordu hocalar. Bizim bolimden bir ekip olarak
basvurmustuk. Ugiincii bagvurumuzda bize de fon verildi. Proje, ilk
basvurdugumuz sekilde tam ilerlemedi ve ekipteki diger arkadaslar
da aynldi projeden. Ama genel olarak bu projeyle arastirmaci
kapasitesi gelistirmek Uzere bir lisansisti egitim ve arastirma
destek birimi kurulmus oldu. Birimin OGEM altinda kurulmasi

Yani Universitenin ve

ben bir yapi diisindiim ¢iinki bu, doktora 6grencilerine ya da genel
olarak lisansustl 6grencilere destek birimi olacagindan ve butin
Universiteye acik olacagindan farkl alandan hocalarla konustum ve
onlarin da bu yap! kapsaminda olusturulacak bir cesit danisma
kuruluna uye olup katki sunmalarini istedim. Onlar mesela kendi
fakiltelerinde ve bolumlerindeki doktora 6grencilerine anketleri
ilettiler. Oyle bir yapi diisinmiistiim, her alandan danisman bir
hocanin da olacagi bir sekilde islemesini diisiinmistiim. OGEM’in
altinda bir yapi olarak duslnebiliriz denmisti, Lisansisti Egitim
Akademik Destek Birimi olarak orada olmasi mantikli olur diye
disundlmastd. Onun icin o sekilde sureci baslattim. Sonrasinda,

(‘jnerildiﬁ“i iiin de OGEM LEAD oImuitu. Sonrasinda



3 yiIl boyunca daha 6nceki deneyimlerimden de yararlanarak farkli
hizmetler sunduk. Her yil oryantasyon programi ile basliyorduk. Bu
oryantasyon programi lisansistl programlarina yeni baslayan
ogrenciler icin dizenleniyordu tim Universiteye acik olarak. Bu
oryantasyon programlarini tum enstitilere haber vererek ve
enstitilerden ve 6grenci islerinden sorumlu idari personelin gelip
lisansistl egitim yonetmeliklerini anlattiklari, master ve doktora
ogrencilerinin farkli asamalarda ve tarihlerde neleri tamamlamalari
gerektigi konularinda bilgi paylastiklari ve sorulari cevapladiklari bir
planda olusturuyorduk. Bunun disinda Akademik Yazi Merkezi
yetkilileri, insan Arastirmalar Etik Kurulu yetkilileri ve Engelsiz
ODTU Birimi sunduklari hizmetler ve sorumluluklari ile ilgili bilgi
paylasiminda bulunuyorlardi. Her yil (projenin devam ettigi 3 yil
boyunca), bir de master programinin son déneminde ve doktora
programinin son doneminde olan ve farkli enstitiilerde 6grenci olan
lisansisti 6grenciler de deneyimlerini paylasiyorlardi. Sonrasinda
akademik yazimla ilgili calistaylar duzenliyorduk. Her calistay
sonrasinda degerlendirmesini yapiyorduk calistayin, ona gore
Oneriler Uzerinden bazi seyleri degistiriyorduk. Bitiin doktora
ogrencilerine acik oldugu icin farkli alanlardan hocalari
cagiriyordum ve onlarla ishirligi icerisinde diizenliyorduk etkinlikleri.
Farkl veriyordu. bu
calistaylari kayit altina aliyorduk. Ayda bir kere Cumartesi ve Pazar
ginleri tez yazim kampi dizenliyordum. Ogrenciler her iki giin
sabah 10'da gelip 17'ye kadar kaliyorlardi. Yazim kampini, birimin
kullanmasi icin tahsis edilen ve lisansistu 6grencilerin kullanimi
icin tefrisat yapilmis bir odada yapiyorduk. Bu oda, hafta icinde de
ihtiya¢ duyan lisanstisti 6grencilerinin kullanimina agik oluyordu. O
mesela ¢ok faydall oluyordu, tez surecinde olan master ve doktora
ogrencileri geliyorlardi, o gun i¢in hedef égrencilerinin kullanimina
acik oluyordu.

alanlardan hocalar seminerler Butln
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Bir Egitim Yonetimi ve Planlamasi alani hocasi olarak, ideal olarak bu
tir birimlerin  merkezlerin yurtdisinda oldugu gibi, direktdrlerinin
akademisyen dedil doktorali uzman kisiler olmasi gerektigini
diisundyorum. Yani bizler danisman olarak katki saglayabiliriz, destek
olabiliriz ama direktérligini yapmamaliyiz. Bu tir birimlerin ve bu
birimlerin ydnetilmesi icin gereken uzman kadrolarinin Tirkiye'de eksik
oldugunu distniyorum ve bunun aslinda is giivencesizligi konusuna
bir care olabilecegini diistiniiyorum. Bu tiir destek birimlerinin

diisiinilyorsunuz?

O mesela ¢ok faydali oluyordu, tez surecinde olan master
ve doktora &grencileri geliyorlardi, o gin icin hedef
belirleniyordu, o hedef dogrultusunda yaziyorlardi

ve sonra bana gonderiyorlardi. Ben de geri bildirim veriyordum.
Ertesi gin yine ayni seyi yapiyorduk. Hafta sonu bdyle
geciyordu. Yani o yéntemle de tezini bir tirli bitiremeyen bazi
ogrenciler bitirmis de oldu. En buyuk artisi, katilimcilar da dyle
soylluyordu, birbirleriyle cok desteklesiyorlardi orada. Farkli
kaynaklar paylasiliyor, ondan sonra arastirma yontemleri ile ilgili
bilgi paylasiyorlar, veri toplamayla ilgili bilgi paylasiyorlar, yalniz
hissetmiyorlar, “aaa baskalari da benim durumumdaymis, bir tek
tezini bir tarli  bitremeyen ben degilmisim” falan hissi
olusuyordu. Ayrica hani mekan eksikliginden bahsediyoruz, bir
ofis verilmisti bu proje kapsaminda ve iste ofisin de tefrisatini
yaptik, égrenciler kullanabilsin diye. Ogrencilere bilgisayarlarini
goturip gidip calisabilecekleri bir alan sunmus olduk. Ayni
zamanda belli bir btcesi oldugu icin her zaman bir master ya da
doktora  6grencisi  calsabildi de orada. Etkinliklerin
dizenlenmesinde, materyallerin hazirlanmasinda ve
cogaltiimasinda destek oldu. Béyle bir calismayi t¢ yil boyunca
devam ettirdik, 2020'de pandemi basladi, bu sefer online
yapmaya basladik. Zaten sunumlari c¢ekip hep sonradan
paylasiyorduk, en azindan slaytlari paylasiyordum. Google
Uzerinden sayfa da agmistik. Ondan sonra videolari yikledigimiz
bir yer de vardi ashnda. Bir e-mail listemiz vardi, oradan
etkinlikleri  paylasiyorduk. Boylece, doktora ve master
ogrencilerini kapsayan universite ¢apinda listserve olusturulmasi
saglanmis oldu. Proje bittikten sonra (proje bir kapasite
gelistirme projesi oldugu icin sonradan birimin devam etmesi
gerekiyordu ama dyle olmadi, proje bitince birim de kapatildi)
Akademik lyi Yasam aslinda buradan ortaya cikti.

Hocam, peki, bu tiir birimlerin ve merkezlerin Universitelerde nasil yapilandiriimasi gerektigini

madurlagund ve yoneticiligini Gniversitedeki akademisyenlerin degil
tam zamanli olarak doktorali uzmanlarin yapmasi gerektigine
inantyorum. Tabi ki bu birimlerin yonetim kurulunda veya danisma
kurulunda bu konularla ilgili arastirmalar yapan Universite hocalari
olmali ama bu birimlerin ydnetimi tam zamanl doktorali uzmanlar
tarafinda tam zamanli bir is olarak yapilmali. Yani OGEMler igin de
bu gecerli, baska turll boyle destek birimleri icin de bu gecerli. Hem
Amerika’da hem de Avrupa’da béyle ilerledigini biliyoruz.

Tesekkiirler Hocam, COST Aksiyonunun bir parcasi olan COST ReMo Tiirkiye arastirma projesinin
detaylarindan biraz bahsedebilir misiniz? Bu projenin amaci nedir? Ya da bu proje diger lilkelerle <<<

nasil igbirligini gerceklestiriyor?

Birkac yildir ReMo’nun dizenledigi kongrelerde biz Tirkiye'de
yaptigimiz ¢alismalari sunuyoruz. Orada da goriyoruz ki farkli
Ulkelerde, mesela Romanya'da ya da Polonya'da benzer
calismalar yapiliyor. Gectigimiz kongrede Fransa'da yasayan
bir Turk arastirmaci ve bir irlandali arastirmaci ile birlikte bir
calisma gerceklestirdik. Bu calismada, Twitter'daki PhD,
academics gibi sayfalarda iyi olus ve ruh saghgi ile ilgili nelerin
konusuldugunu inceledik. Bu tir Twitter sayfalari bu anlamda
nasil destek oluyor gibi bdyle Twitter tzerinden bir arastirma

Aksiyonuna dahil olma sirecim de séyle olmustu, Mete Hoca
OGEM LEAD calismalarimi falan biliyordu. Once COST
Aksiyonuna o dahil olmus ve ondan sonra Murat Hoca ile birlikte
beni dahil etmek akillarina gelmis. Oyle dahil olmus oldum
strece. Dedigim gibi benim, o noktaya kadar yaptigim calismalar
daha cok doktora 6grencilerine sunulan akademik desteklerle
ilgiliydi. Ama akademik destek dolayli olarak psikolojik destek
sagliyor clinki stres faktori olan bazi seyleri ortadan kaldirmis
oluyor; akademik yazimla ilgili zorluk yasiyorsa gidebilecegi

‘aﬁmli olduk. Mesela éﬁle bir ortaklaima ortaia ilktl. COST ‘erler, ulaiabilece(.ji birisi var. Tezi‘Ie ilﬁili zorluk ‘a?iorsa



danisabilecegi birisi var. Hani o rahatlikla dolayli olarak saglanan bir hizmetti bu. COST ReMo'yu duyunca da yani ¢ok
ilgimi c¢ekti, lisansim ve yuksek lisansim da psikoloji alaninda oldugu icin aslinda iki alanimi bdyle birlestiren bir sey

olusmus, orada duruyor gibi oldu benim acimdan.

Arastirmacilar arasinda bir topluluk ve arastirma kiiltiirii olusturmak, insanlarin etkilesim icinde oldugu bir ortam
yaratmak bilimde ilerlemenin temel bir unsuru. Sadece kendi basina arastirma yaparak ilerlemek yeterli degil, ayni
zamanda baskalariyla tartismak, geri bildirim almak ve farkh fikirleri degerlendirmek de énemlidir. Bu tiir etkilesimler,
bilimsel gelismeye katki saglar ve arastirmacilarin birbirleriyle etkilesimde bulunarak, fikir alisverisi yaparak ve bir
arastirma toplulugu olusturarak bilimsel ilerleme saglamalarini destekler. Bu ayni zamanda ruh saghgina da katkida

bulunan 6nemli bir unsurdur.

Uluslararasi is birlikleri, 6zellikle son dénemde daha da énemli hale gelmistir. Bu tir is birlikleri,
farkh disiplinlerden gelen arastirmacilari bir araya getirerek bilimsel gelismeyi tesvik etmektedir.
Tirkiye'den ruh saghgi ve iyi olus alanindaki ¢calismalara olan ilgiyi g6z éniinde bulundurarak, bu is
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birliklerinin Tiirk arastirmacilar icin énemini vurgulamak istiyoruz. Bu is birlikleri, Turkiye'deki iyi

olus calismalarina nasil katki saglayabilir ve uluslararasi acidan neler getirebilir, bu konuda daha

fazla aciklama yapabilir misiniz?

Su anda, uluslararasi is birliklerinin  6nemini anlatmam
gerekirse, yeni politikalarin olusturuldugu bir dénemdeyiz.
Ozellikle yurtdisinda yapilan politika degisikliklerini tlkemizde
de yakindan takip ediyoruz. Ornegin, son Tirkiye paydaslar
toplantisinda rektér yardimcisi hocamiz da bulunuyordu ve bu
toplantida gelistirilen degisiklikler hakkinda bilgi alisverisi
yapma firsatimiz oldu. Cunki bu degisiklikler, Gniversitemizi ve
Turkiye'deki  diger egitim kurumlarini  etkileyebilir. ~ Ayni
zamanda, uluslararasi akreditasyon sureglerine odaklaniyoruz
ve Turkiye seviyesinde bu alandaki degisiklikleri takip ediyoruz.
Orta Dogu Teknik Universitesi gibi kokli bir Gniversite igin
Turkiye'deki akreditasyon sireclerinin - énemli  bir  zorluk
olusturmayacagini biliyoruz, c¢tinkii Universitemiz bu konuda
onemli calismalar yapmaktadir. Ancak, Avrupa seviyesindeki
degisiklikleri de takip etmemiz gerekiyor ve muhtemelen bu
degisikliklere uyum saglamamiz gerekecektir. Uluslararasi
siralamalar ve bu siralamalarla ilgili politikalar, tim universiteler
icin 6énem arz ediyor. Bu nedenle uluslararasi dizeyde bu tir
politika gelistirme ¢alismalari bizim i¢cin de 6nemli. Turkiye'de de
bu konuda bazi galismalar yapilmasi gerekebilir, bu yizden
uluslararasi duzeydeki gelismeleri yakindan takip etmemiz
gerekiyor. Biz, bu tur gelismeleri takip etmek ve uluslararasi
dizeyde bilgi alisverisi yapmak amaciyla bu isbirligi agina
katiliyoruz.
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Baska Ulkelerdeki uygulamalari 6grenmek ve kendi
calismalarimizi gelistirmek icin bu firsatlari degerlendiriyoruz.
Ayrica, benzer yiiksekdgretim alanlarina sahip diger llkelerle
iletisim kurarak farkindah@imizi artiriyoruz. Bu CostReMO
Tarkiye ekibinin  temel amaci, arastirmacilarin, politika
yapicilarin,  Universitelerin,  Universitelerdeki  yo6neticilerin,
YOK'in, TUBITAK'In ruh saghgi ve iyi olus konularindaki
farkindalhi@ini artirmaktir. Tdrkiye'de bu alanda eksiklikler
oldugunu kabul etmek gerekiyor, ancak bu tiir calismalarin
artmasiyla bu eksiklikleri giderebiliriz. Biz de bu konuda bir proje
sunduk Tulbitak'a ve umarim bu calismayla Turkiye'de
arastirmaci ruh sagligi ve iyi olusunun dnemi ile ilgili farkindahgi
artirmaya ve bu konuda sunulan hizmetlerin gelistiriimesine
katki saglayabiliriz. Su anda COSTReMO tarafindan yduritilen
bir anket calismasi var ve Turkiye'den COSTReMO'ya katiimak
isteyen diger Kkisilerle iletisim halindeyiz. Bu surecte, farkli
Universitelerden ve akademisyenlerden bircok insanla tanisma
firsati bulduk. Mete Kurtoglu hocamiz da Turkiye'de bu alanda
calisan veya calismak isteyen arastirmacilar arasindaki
koordinasyonu yiiritmeye calisiyor. Ayrica, Yiiksek Ogretim
Calismalari Dernegi'nin 6. Uluslararasi kongresinde bir panel de
dizenledik, boylece bu calismalari daha genis bir kitleye
duyurmay! hedefliyoruz.

CostReMO Tiirkiye ekibinin temel amaci, arastirmacilarin, politika yapicilarin,

iiniversitelerin, iiniversitelerdeki yéneticilerin, YOK'iin, TUBITAK'In ruh saghdi ve iyi olus

konularindaki farkindaligini artirmaktir.

Gectigimiz glinlerde COSTReMO Avrupa Komisyonu'nun isverenlere arastirmaci iyi olusu
hakkindaki tavsiye karari tizerine bir webinar diizenlendi. Bu ayni zamanda bircok taraf icin bir
farkindalik artisi saglanmasi anlamina da geliyor. Sizlerin calismalarinizi paylastiginiz bir blog

hesabi oldugunu, yaptiginiz isleri tanitmak ve farkli calismalan daha genis bir kitleye yaymak icin
buray! kullandiinizi biliyorum. Akademik iyi Yasam blog sayfasi olusturma fikri nasil gelisti, nasil
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bir yéne dogru kaymasini disiinliyorsunuz? Farkindahgi artirmaya yoénelik farkli calismalariniz

olacak midir?



Evet, birim kapatilinca biz de calismalarimiza devam etmek
amaciyla cesitli adimlar atmaya bagsladik. Bu ¢alismalari
duyurarak, 6grencilere ve daha genis bir kitleye ulasarak faydali
olmay! hedefledik. Bu disince uzerine, Mete Hoca, kendi
deneyimlerinden yola cikarak bir akademik iyi olus blog sayfasi
baslatmanin iyi bir fikir olabilecegini énerdi. Kurumsal olarak
calismalarimiza devam edemiyor olsak da, bu tir bir c¢ikis
noktasi gerekiyordu. Aslinda, pandemi bu  fikrin
gerceklesmesine bir vesile oldu. Simdiye kadar farkl
kongrelerde boéyle bir sayfanin varliindan bahsediyor olsak da,
isin baslangi¢c asamasinda oldugumuzu kabul etmeliyim. Ancak,
bu siuregte cok degerli bilgiler paylasiliyor. Sahip oldugumuz
harika bir ekip var ve lisansustlu 6grencileri ve arastirmacilari
faydal bilgilerle donatmak icin uluslararasi raporlardan ve diger
akademik kaynaklardan yararlanarak 6zenle arastirmalar
yapiyorlar. Bu bilgileri Tarkceye cevirerek erisilebilir hale
getiriyoruz ve bu olduk¢ca 6nemli bir adim. Ayrica, katilimci
sayisinin arttigini 6grendik. Bu, olumlu bir gelisme olarak
karsimiza c¢ikiyor. Ayni zamanda, OGEMlead déneminde
Facebook sayfasi ve Instagram sayfasi gibi farkli platformlar
Uzerinden takipci Kkitlesi olusturuyorduk. Bu sayede etkinlik
duyurularini daha genis bir kitleye iletebiliyorduk. Ancak,
calismalarimizin  daha genis bir platformda tanitilmasi
gerektigini disintyorduk. Bu nedenle blog fikri ortaya cikti ve
ilerleyen zamanlarda bu blog ve sosyal medya aracihgiyla
calismalarimizi daha fazla kisiye duyurmayi planlyoruz.Ayrica,
Zoom gibi platformlar Uzerinden etkinlikleri  duyurarak
gerceklestirecegiz. Hedefimiz,  arastirmaci  toplulugunu
glclendirmek. Bu, arastirmaci toplulugu anlayisi yurt disindaki
orneklerde de gorildigi gibi 6nemli bir yaklasim. Bu noktada
lisanslstl 6grencilerin aktif bir sekilde katilimini saglamak da
bizim icin 6nemli bir hedef. Ornegin, onlarin 6nerdigi calistaylari
birlikte gelistirip lisansustl ©6grencilere sunabiliriz. Bdylece,
katihmcilar hem etkinliklere katilirken hem de kendi projelerini
gelistirerek ilerleyebilirler.

Bu, akademik kariyerlerine 6énemli katkilar saglayabilir.
Ayrica, akademik danismanhk konusunda 6grencilere
yardimci olma fikri de vardi. Bu nedenle, "akran
mentorlugu" programlari gibi projeleri planlyordum.

Cunku akademisyenler olarak dgrencilere tez danismanhgi gibi
Onemli gorevlerimiz oluyor ancak bu konuda egitim almak igin
bir firsatimiz olmuyor. Bu yiizden, akran mentorlugu programliari
ile 6grencilere danismanlik becerileri kazandirmak istiyordum.
Planladigimiz TUBITAK projesinin de bu tiir konulara egilen bir
proje olmasini hedefliyoruz.

ilerleyen zamanlarda akademik iyi yasam
blogu ve sosyal medya araciligiyla
calismalarimizi daha fazla kisiye duyurmayi
planhyoruz. Ayrica, Zoom gibi platformlar
uzerinden etkinlikleri duyurarak
gerceklestirecegiz. Hedefimiz, arastirmaci
toplulugunu giiclendirmek. Bu, arastirmaci
toplulugu anlayisi yurt disindaki 6rneklerde
de goruldiigii gibi édnemli bir yaklasim. Bu
noktada lisansiistii 6grencilerin aktif bir
sekilde katilmini saglamak da bizim i¢in
6énemli bir hedef. Ornegin, onlarin énerdigi
calistaylar birlikte gelistirip lisansiistii
ogrencilere sunabiliriz. Béylece, katiimcilar
hem etkinliklere katilirken hem de kendi
projelerini gelistirerek ilerleyebilirler.

Arastirmaci iyi olusu alaninda 6ne c¢cikmasi beklenen kavramlar hakkinda bir dngoériiniiz var mi?
Ornegin, siirdiiriilebilir arastirma ekosistemi, soft becerilerin gelistirilmesi ve farkli disiplinlerde
arastirmacilarin rol alabilecegi calismalarda gerekli becerilerin gelistiriimesine yoénelik kavramlar
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literatiirde tartisiliyor ve bu konular arastirmacilar tizerinde ek bir baski olusturuyor. Bunun disinda

Sizin incelemerinizde mevcut veya gelecekteki arastirmaci iyi olusunu etkileyebilecek trendler

hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

Evet, glzel bir soru. Arastirmaci iyi olusu alaninda 6n plana
clkacak pek c¢ok oOnemli kavram bulunuyor. $Su anda,
akademinin kendisi buytk bir dontsim surecinde gibi
gorinuyor. Ozellikle akademik siralamalar ve dergilerin etki
faktorleri gibi konular ¢cok ©nem kazaniyor. En yiiksek etki
faktorine sahip dergilerde yayin yapma konusu Turkiye
Ozelinde hala blylk bir odak noktasi. Ancak, Avrupa ve
Amerika gibi diger bolgelerde, bu yaklasima buiyutk elestiriler
getiriliyor. CuUnkl yuksek etki faktorine sahip bir derginin,
sadece akademik kalitenin bir gostergesi olmadigi dusunuliyor.
Bu nedenle, bu siralamalar ve etki faktori yaklasimlari
elestiriliyor. Ayni sekilde, dergilerin prestiji konusu da buyuk bir
tartisma konusu. Bu nedenle, agik erisime odaklanan bir
yaklasim 6n plana cikiyor gibi gérindyor. Bir¢ok tniversite,

arastirmalarini kendi sayfalari veya kutlphaneleri Uzerinden
paylasmayi tercih ederek bu konuda dnemli adimlar atiyor. Agik
erisim, bilimin herkes tarafindan Ucretsiz ve herhangi bir
sinirlilik olmadan erisilebilir olmasi gerektigi dusincesine
dayaniyor. Ancak bazi dergilerin acik erisim icin yazarlardan
talep ettikleri Ucretler olduk¢a yuksek olabiliyor ve bu
Turkiye'deki akademisyenler icin surdirilemez hale gelebiliyor.
Bu nedenle, bu konuda saglanacak destekler blyik 6nem
tasiyor. Gelecekte ne olacagina dair kesin bir tahminde
bulunmak zor olsa da, acik erisim, arastirma degerlendirmesi
ve arastirmaci degerlendirmesi gibi kavramlarin gindemde
kalacagini soyleyebilirim. Ancak, bu konulardaki gelismelerin
nasil evrilecegi konusunda net bir sey sdylemek su asamada
zor. Turkiye'de, docgentlik kriterleri gibi akademik




degerlendirme siirecleri de degisiyor ve yiksek etki faktoriine “

sahip calismalarin daha fazla énemsenmesi bekleniyor. Bu da
yukselme kriterlerini etkiliyor. Dolayisiyla, bu yaklasimlarin
Onimizdeki birkagc yil boyunca Turkiye'de egemen olmaya
devam edecegini dustndyorum. Bu baglamda, destek
hizmetlerinin 6nemi artiyor. Akademisyenler ve arastirmacilar
rekabetin daha da yogunlastigi bir ortamda daha fazla destege
ihtiyac duyuyorlar ve daha giiclii olmalari gerekiyor. lyi olus,
arastirmacilarin kendilerini gelistirmesi ve daha saglam bir
temel olusturmasi i¢in dnemlidir.

Gelecekte ne olacagina dair kesin bir
tahminde bulunmak zor olsa da, acik
erisim, arastirma degerlendirmesi ve
arastirmaci degerlendirmesi ve ilgili

kavramlarin giindemde kalacagini

soéyleyebilirim.

COSTReMO’nun sdyle bir etkisi de var bildigimiz gibi, kanit temelli diger bir ifadeyle veriye dayali
arastirmalan tesvik ediyor ve aksiyonun temel amaclarina ulasmasinda bir yéntem olarak politika
yapicilara ampirik calismalar sunuyor. Aksiyonun uluslararasi diizeyde “Akademide Sirdiriilebilir

Calisma Kosullari Anketi” adi altinda diinya genelinde veri toplamaya baslamasiyla ilgili olarak
Haziran ayinda Budapeste’de 6nemli bir kongre diizenlendi, siz de oradaydiniz. Bu c¢alisma
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hakkinda daha fazla bilgi vermek ve bu etkinligin arastirma alanina nasil katki saglayabilecegini

anlatir misiniz?

ReMO'nun baslangicindan itibaren temel hedeflerinden biri,
arastirmacilar arasinda kanita dayali ve veri temelli
yaklasimlarla iyi olus farkindahgi yaratmakti. Bu dogrultuda,
simdiye kadar yapilan calismalari bir araya getirip bir veri
kitiphanesi olusturdu. Zotero tzerinden, bize ne yapildigini ve
nelerin eksik oldugunu gdsterdi. Ardindan, ReMQ'ya dahil olan
farkh Ulkelerden arastirmacilar, konuyla ilgili farkh seviyelerde
calismalara devam ettiler. Anket calismalari icin katihmcilar
aglarini birlestiriyorlar ve bu anketi bes farkli dilde ulasilabilen
farkh seviyelerdeki arastirmacilara, yoneticilere uygulamayi
planliyorlar.  Anketin yayginlastiriimasi, her seviyeden veri
toplamayi amacliyor,

Arastirmacilarin surdirilebilir calisma
kosullari hakkinda dilisinmesi gereken
konulari belirlemekte bu anketin yardimci

olabilecegini diisiiniiyoruz.

yani bireysel katilimcilardan bagslayarak universite dizeyine
kadar farkli seviyelerdeki katihmcilari iceriyor. Bu slrecler
zaman alacak, ancak Ozverili yaklasim gelistirilerek basarilabilir.
TUBITAK ve YOK gibi destekleyici kurumlarla isbirligi yapiimasi
durumunda bu anket Turkiye'de de uygulanabilir ve buyuk bir
Oneme sahip olabilir. Arastirmacilarin sdrdarilebilir calisma
kosullari hakkinda distinmesi gereken konulari belirlemekte bu
anketin yardimci olabilecegini disiniyoruz. Bu heyecan verici
bir calisma ve sonuglarini gérmek i¢in sabirsizlaniyoruz. REMO
Cost Aksiyonunun 2024 sonlarina dogru bitmesi planlaniyor, bu
nedenle ikinci bir cagrinin nasil ilerleyecegini de gérmek icin
bekliyoruz. Bu slregte yurt disindaki ¢calismalari inceleme firsati
bulduk ve iyi olus kavraminin literatirde eksiklikler tasidigini
gordik. Bu, iyi olusun ne anlama geldigi ve neleri icerdigi
konusunda daha fazla calisma yapilmasi gerektigini gosteriyor.
Bu biylk bir gorev gibi goriintyor ve altindan kalkmak icin
cesitli yaklasimlarin Uzerinde distinmekteyiz.

Doktora 6grencileri ve arastirmacilar icin uluslararasi isbirliginin ve iyi olusla ilgili kanita dayali
calismalarinin artan bir 6neme sahip oldugunu goriiyoruz. Bu alandaki biiyiiyen ilgiye ragmen,
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yayginlastirma ve daha fazla kisiye ulasma konularinda bazi zorluklarla karsi karsiyayiz. Ogrenciler

ve arastirmacilar icin bir cagriniz veya onerileriniz var mi? Calismanin daha genis kitlelere ulasmasi

icin neler yapilabilir?

Evet, guzel bir soru. Tabii, bu konu hakkinda daha fazla
disuinmek ve adimlar atmaya baslamak gercekten ©6nemli.
Kendi ¢cabalarimizla farkindahgi artirabilir ve iyi olus konusunda
daha fazla destek saglayabiliriz. Ozellikle kendi yaklasimlarimizi
incelemek ve disinmek énemli. Sorunu dncelikle fark etmemiz
gerekiyor, ardindan kendi yaklasimlarimizin ne kadar etkili
oldugunu degerlendirmeliyiz. Lisansusti 6grencilere yodnelik
yaptiklarimizi gézden gecirmeliyiz, nelerin dogru oldugunu ve
nelerin  eksik  oldugunu anlamaliyiz.  Bu, hepimizin
akademisyenler olarak yapmasi gereken bir seydir. Ayrica,
lisanslUstl 6grencilerden geri bildirim almak da 6nemlidir.
Onlarin deneyimlerini dinlemek, iyi oluslarini nasil etkiledigini

anlamamiza yardimci olabilir. Ayrica, arastirma toplulugunu
olusturmak ve bu konularl tartismak da ©Onemlidir. Bunu
saglamak icin kendi bolumlerimizde, fakiltelerimizde ve
universitemizde neler yapabilecegimize dair diisiinmeliyiz. Oz
elestiri  yapma becerisi gelistrmemiz gerekiyor. Kendi
eksiklerimizi tanimak ve bu konuda surekli olarak calismak
onemli. Danismanlarin 6grencilerinin akademik basarilarinin
Otesine bakarak ruh sagligina da 6nem vermesi gerektigini
belirtmek istiyorum. Ogrencinin ruh saghgi, doktora sirecinde
onemli bir faktordir ve bu konu g6z ardi edilmemelidir.
Danismanlar, 6grencilerinin ruh saghiginin, tez calismalarini ve
akademik performanslarini etkileyebilecegini



bilmelidir. Bu nedenle, dgrencilerin ruh sagligina dikkat etmeli, icin tniversite 6gretim Uyeleri, 6grencilerin ruh saghgini
stresle basa ¢ikma becerilerini gelistirmelerine yardimci olmali ve iyi olusunu nasil etkileyebileceg@ini disinerek bir
ve gerekli destekleri saglamalidir. Tez 6grencileri veya genel destek yaklasimi gelistiriimelidirler.

olarak tim &6grenciler

Okan: Bu son soruyla sorularimizi tamamladik, degerli vaktinizi ayirdiginiz icin tesekkiir ederiz.
Sizin son olarak eklemek istediginiz bir konu varsa bunu 6grenmek isteriz.

Sorunu disarida ariyoruz su nedenle oldu, bu nedenle oldu.
Ama ister istemez biz bu bahsettigin ekosistemin icindeyiz ve
her zaman bir katkimiz var. Onun farkindahgiyla davranmamiz
gerekiyor diye dusunidyorum. Akademisyen ve arastirmaci
oldugun zaman yani kariyerin daha baslangicinda degil,
ortalarinda veya sonrasinda aslinda bir rol model gérevi de var
bu meslegin. Cinkl oOgrencilerimiz bizden 6greniyorlar.
Danismanla danisan arasindaki iliski nasil olmali? Bir doktora
ogrencisi bunu iste kendi danismani ile iliskisinden belki yiksek
lisansta da bir danismani daha oldu. O iliskilerden yola ¢ikarak
kendisi akademik kimligini gelistirmeye calisiyor, kendi
felsefesini gelistiriyor. Danismanlikla ilgili felsefesi, ders verme
ile ilgili felsefesi, arastirmacilikla ilgili felsefesi hepsini oOyle
gelistiriyor aslinda. O nedenle de bize buyuk bir sorumluluk
dislyor. Onun farkinda olmamiz
gerekiyor bizlerin de. Doktora
ogrencilerinin,  yuksek lisans
6grencilerinin bu konularda neyin
nasil olmasi gerektigi ile ilgili
farkindaliklari artarsa bu iligkileri
dizenlerken nasil yaklasmalari
gerektigi ile ilgili bazi seyler
yapabilirler. Mesela danismani
ile sureci daha etkin

bir sekilde ilertletmek icin program ¢ikarmak, her gérismede
notlar almak, notlari sonradan e-posta atarak danismana
iste bu go6rismede sunlardan bahsettik, ben soyle
degisiklikler yaptim, sdyle ilerliyorum falan gibi bir iletisim
olusturabilir. Bu aralar ben de c¢ok dusuniyorum aslinda
bdyle daha sistematige oturttugum bir hale getirmeyi
danismanlik sirecini, onun icin belki bazi formlar, bazi bilgi
paylasimlari falan yapilmasi, bunlar Gzerinde distinmeye
baslamamiz gerekiyor. Yukaridaki cagriya ek olarak su
cagrilarda bulunayim; arastirmacilar ruh saghgi, iyi olusla
ilgili anket gelirse Onlerine katilsinlar, Akademik iyi yasam
sayfamizi takip etsinler. Orada yararl bilgiler var. Hem
akademisyenler icin yararl bilgiler hem akademik kariyere
yeni baslayanlar icin lisansisti 6grenciler icin. Takipte
kalsinlar  c¢unkii  sonrasinda  etkilesimli  etkinlikler
paylasilmaya baslanacak. Oyle bir cagrnm var. Sosyal
medya hesaplarini takip edebilirler aslinda. Bu konularla
ilgilenen kisiler zaten ¢ok fazla neredeyse her COSTReMO
toplantisinda ondan bahsediliyor. En ¢ok katilimcimiz
Tirkiye’den diye. iste o da herkes sorun yasiyor da sorunu
¢ok dinlendiremiyoruz bari buralarda bir cevap bulahm diye
mi artik bilmiyorum.

Lisansiistii 6grencilerinin danismanlariyla olan
iliskileri onlarin akademik kimlik gelisimlerini ve
arastirmaci felsefelerini olusturuyor. Bu siirecte
danismanin 6égrencisinin iyi olusu ile ilgilenmesi
akademide surdurilebilir
etkileyecektir. Danisman olarak, bu ekosistemin
bir parcasiyken her zaman katkida bulunabiliriz.
Bu farkindalikla, harekete gecmek énemlidir.

<K

Yani bu benim igin yillardir bir arastirma konusu oldu ki yani
doktora tezim mesela bu konuyla ilgili degildi ama sonrasinda
danisman olarak da USC Rossier Egitim Fakiltesi Doktora
Destek Merkezi'nde (USC Rossier School of Education
Doctoral Support Center) calistigim icin de arastirma odagim
zaten biraz o taraflara kaymis oldu. Uzun suredir bu konular
Uzerine dustnuyorum. Calismalar yapiyorum elimden
geldigince ama yani su siralarda ¢ok daha fazla gindeme
gelmeye basladi ruh saghgi. Ve lyi olus boyutu da ¢ok 6nemli
bir boyut. Uzun zamandir cok da deginilmeyen bir boyut. O
nedenle bdyle bir aksiyon gercekten c¢ok yerindeydi. Benim
acimdan cok dgretici bir stre¢ oldu. Cok guizel bir isbirligi agi
da olusmus oldu. Turkiye'deki paydaslar toplantimiz da guzel
gecti ve Turkiye'de de bir ilgi oldugunu

goruyoruz. Farkli kongrelerde
bahsettigim zaman da
ilgilenen cok  kisi  oldu.
Tarkiye'de doktora egitimi su
anda gundemde bir konu. ilk
kez doktora  ©gretiminin
iyilestiriimesi calistayr yapildi
YOK tarafindan. Calistayin
raporunu inceledigimde
aslinda daha temel
ihtiyaclarla ilgili sorunlar var. Doktor dgrencilerini zorlayan
bir sitirl burokratik slire¢ ¢ok 6n plana cikiyor. Ruh sagh
daha glndemimize tasinmis durumda degil. Clnkid onu
heniiz géremiyoruz bile. En temel ihtiyaclarla ilgili cok sorun
yasanirken iyi olus ve ruh saghd: boyutlari gindeme
nerdeyse tasinamiyor bile. Yani oncelikli olarak en temel
ihtiyaclar karsilanmadan bir sonraki asamaya gecilemiyor.
Aslinda en temel ihtiyaclarin karsilanmamasi gercekligi de
var. O acidan da bir katkisi olabilir temel ihtiyaclarla ilgili
eksikliklerin belirlenmesinin. Yani o zaman daha detayl
olarak o taraflar incelenerek oradaki eksikliklerin psikolojik
anlamda ruh saghgi ile ilgili ne tir sorunlara yol actigina da
bakilabilir. Yani yapilacak c¢ok is var onun igin
arastirmacilar hangi ucundan tutuyorsa, tutsunlar bir
yerden baslansinlar. Temel ihtiyaclari karsilama ile ilgili
neler yapilabilecegi dusuntlebilir. Dedigim gibi YOK'Un
bdyle bir calisma yapmis olmasi bence iyi oldu. Umarim
arkasi gelir, tekrar ederler bu calistaylari. Cunklu raporda
sorunlar belirtiimis  bunlara yo6nelik 6neriler belirtilip
birakilmis. Tamam glizel ama, ne yapacagiz kismi su anda
yok. Simdi artik oraya evrilmemiz gerekiyor. Sorunlarimizi
biliyoruz. Bazi glizel 6neriler var. Nasil uygulariz énerileri,
nasil hayata geciririz. Bunun tzerine dusunup calismaliyiz.

calisma kosullarini



