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Temel Kavramlar

ReMO COST Aksiyonu, akademik yasamda ruh sagligina ve iyi olusa (wellbeing) dikkat ¢ekmeyi
amaglayan, arastirma toplulugunun her seviyesinden bilesenlerin olusturdugu bir agdir. Arastirmacilarin
deneyimledigi ruh saghgi problemlerinin gin gectikce daha da yaygin hale gelmesi; mevcut arastirma
literatirinde, AB politikalarinda? ve 6tesinde? vurgulanmaktadir. Bu durumla miicadele etmek; makro, orta
ve mikro Olceklerde sistematik eylemler gerektirmektedir. ReMO agi spesifik olarak; ruh sagligi ve iyi olusu
destekleyen, ruh saghgiyla ilgili damgalanmayi (stigma) en aza indiren ve arastirmacilarin ¢alisma
yasamindaki iyi olusunu gugclendiren kurumsal ortamlar yaratmayir amaclamaktadir. Bu manifestonun
temel dnerileri asagida 6zetlenmistir:

1. Makro dizeyde: Tum ilgili bilesenler arasinda siregelen iletisim ve diyalog; kanita dayal
politikalarin olugturulmasi igin sistematik ve yapilandiriimig veri toplanmasi; ruh sagligina yonelik
gelismis kanit ve araclarin yayginlastirilmasi ve akademik odul sisteminin gdézden gecirilmesi.

2. Orta dizeyde: Ruh saghgi ve iyi olus konularinin varliginin kabul edilmesi; kurumlar arasinda iyi
uygulama o&rneklerinin paylasiimasi; adil ve kisiye 06zel performans degerlendirmelerinin
gelistiriimesi; doktora 6grencilerinin ve arastirmacilarin profesyonellesmesinde iyi olusun dikkate
alinmasi; orgutsel dizeyde degisime yonelik inisiyatiflerin desteklenmesi.

3. Mikro dizeyde: Tabandan gelen inisiyatiflerin; akran destedi uygulamalarinin; egitim ve kariyer
yonetimine kisi-odakli yaklasimlarin gelistiriimesi ve anekdotsal veri toplamanin desteklenmesi.

ReMO bu amagclarini; i) kiresel bir tartisma forumu kurarak; ii) herkese agik bir veri merkezi olusturarak
ve iii) arastirmaci iyi olus elgisi programini baslatarak gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Arastirma Alaninda Ruh Saghgi ve lyi Olus Krizi

Son on yilda, Dinya Saglik Orgit (DSO), Uluslararasi Calisma Orgtl (ILO) ve Avrupa Komisyonu gibi
kuruluglar, hUkimetlere ve kurumlara ruh sagligini ve iyi olusu dncelikleri arasina dahil etmeleri konusunda
artan bir sekilde ¢agrida bulunmaktadir®. Farkli meslek gruplariyla karsilastirildiginda, akademisyenler
yaygin ruh saghgdi problemlerini en yuksek dizeyde deneyimleyen meslek gruplari arasinda yer
almaktadir. Genel nufusta goérilme siklig1 yaklasik %19 olan ruh sagligi problemlerinin; akademisyenler,
arastirmacilar ve lisansustl 6grencileri arasinda %32 ile %42 arasinda oldugu tahmin edilmektedir.*

Akademik iyi olusu desteklemek, stresli ¢galisma kosullarini yénetmek ve arastirmacilarin karsi kargiya
kaldigi olaganistii rekabetgilikle basa cikmaktan ¢ok daha fazlasini gerektirmektedir. Ozellikle, toksik

1 Council conclusions on "Deepening the European Research Area: Providing researchers with attractive and
sustainable careers and working conditions and making brain circulation a reality"
https://www.consilium.europa.eu/media/49980/st09138-en21.pdf , Last accessed: 29 September 2021,

2 OECD. (2021). Reducing the precarity of academic research careers. https:/doi.org/10.1787/0f8bd468-en

3 WHO Healthy Workplace Framework and Model (2010)

https://www.who.int/occupational health/healthy workplace framework.pdf , Last accessed: 29 September 2021

ILO Mental Health in the workplace (2010)
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---ifp_skills/documents/publication/wecms_108221.pdf , Last accessed:
29 September 2021

4 Levecque, K., et.al. (2017). Work organization and mental health problems in PhD students. Research Policy,

46(4), 868-879. https://doi.org/10.1016/j.respol.2017.02.008 ; Guthrie, S., et.al., Understanding mental health in the research
environment: A Rapid Evidence Assessment. Santa Monica, CA: RAND Corporation, 2017.
https://www.rand.org/pubs/research_reports/RR2022.html , Last accessed: 29 September 2021; Barry, K. M., et.al. (2018).
Psychological health of doctoral candidates, study-related challenges and perceived performance. Higher Education
Research & Development, 37(3), 468-483. https://doi.org/10.1080/07294360.2018.1425979 ;

Garcia-Williams, A. G., et.al. (2014). Mental health and suicidal behavior among graduate students. Academic

psychiatry, 38(5), 554-560. https://doi.org/10.1007/s40596-014-0041-y
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calisma ortamlari ve belirli galisma kosullarinin tezahdirleri, arastirmacilarin iyi oluglarini ve ruh sagliklarini
olumsuz etkilemektedir®.

Ayrica, calisma kosullari, zorunlu hareketlilik ve kalicl is sdzlesmelerinin olmamasi, arastirmacilarin
profesyonel yasamlarindaki deneyimleri (zerinde 6nemli bir etkiye sahiptir®. (Arastirma) bitcelerinin
olmamasi, doktora ogrencilerinin g¢alismalarinin sdzlesmeyle taninmamasi ve kariyer glivencelerinin
olmamasi da yasanilan zorluklari daha da agirlastirabilir.” Ustelik, akademik yasamda bu tiir sorunlarla
basa ¢ikmakta kullanilabilecek etkili uygulamalarin nasil olmasi gerektigine dair gok az ve parca parga
kanit bulunmaktadir ve iyi drneklerin paylasilmasi i¢in mevcut kapasite yetersizdir.

Bu duruma ve gidisata yanit vermek amaciyla, Researcher Mental Health Observatory (ReMO-Arastirmaci
Ruh Saghgi Goézlemevi) COST Aksiyonu®'nun 34 Avrupa llkesinden 234 (iyesi yukarida belirtilen sorunlari
ele almak igin bir eylem ¢agrisinda bulunmaktadir. ReMO COST Aksiyonu agi, akademik yasamda ruh
saghgi ve iyi olus konularini ele alan ilk es-gudimli ve kanit temelli Avrupa inisiyatiflerinden birisidir.
ReMO; (a) Arastirma alaninda ruh saghdi ve iyi olusun nasil kavramsallastirilacagi ve gelistirilebilecegi,
(b) ruh saghigi ve iyi olusun akademik isglici Uzerindeki etkisinin nasil dlgtlecegi ve (c) kanita dayal
uygulamalarin nasil etkili bir sekilde paylasilacagdi ve arastirma topluluklarina hizmet eden uygulayicilar
icin esgudumld bir Uygulama Toplulugunun nasil olusturulacagini anlamaya odaklanmaktadir.

Bu kamuoyu aciklamasinda, 6zellikle makro (arastirma sistemi), mezo (kurumsal baglam) ve mikro
(bireysel ve kuguk topluluk) dizeylerinde acik eylemler talep edilmektedir. Hem bireysel hem de kolektif
iyi olus ve ruh saghg: arayisini destekleyen temel objektif performans gdstergelerine erisiimesine olanak
veren saglikh ve saygili calisma ortamlari yaratabilmek icin ruh saghginin ve iyi olusun en etkili sekilde
nasil geligtirilip surdurilebilecegini anlamamiz gerekmektedir. Bu manifestoda yer alan tim 6neriler, COST
Aksiyonu Uyelerinin yukarida belirtilen tU¢ duzeyin her biri Uzerine goérUglerini ifade ettikleri ¢calisma
gruplarinda yaptiklari kapsamli ¢alismalar yoluyla olusturulmustur.

Arastirma Ekosisteminin Arastirmaci Ruh Saghg: ve iyi Olusu Gozetilerek
Donusturulmesi Gagrisi

Arastirma ekosistemi, arastirma kurumlari ve arastirmacilar icin dis cergeveyi belirleyen politika
dizeyindeki baglamdir. Arastirma finansmani, istihdam kosullari (emeklilik planlari ve sosyal guvenlik
dahil) ve gégmenlik yasasi gibi mevcut uygulamalar, kariyerinin basindaki arastirmacilarin (early-career
researchers) kurumsal sdémiiriisii igin zemin hazirlamaktadir®. lyi finanse edilen ulusal arastirma
sistemlerinde bile, kisa vadeli proje tabanli finansmanin baskin olmasi, sabit vadeli ve kalici pozisyonlar

5 Mattijssen, L. M. S., Bergmans, J. E., van der Weijden, |. C. M., & Teelken, J. C. (2021). In the eye of the storm:

The mental health situation of PhD candidates. Perspectives on Medical Education, 10(2), 71-72.
https://doi.org/10.1007/s40037-020-00639-4 ; Satinsky, E. N., Kimura, T., Kiang, M. V., Abebe, R., Cunningham, S., Lee, H.,
Lin, X., Liu, C. H., Rudan, I, Sen, S., Tomlinson, M., Yaver, M., & Tsai, A. C. (2021). Systematic review and meta-analysis
of depression, anxiety, and suicidal ideation among Ph.D. students. Scientific Reports, 11(1), 14370.
https://doi.org/10.1038/s41598-021-93687-7

6 OIsthoorn, L. H. M., Heckmann, L. A., Filippi, A., Vieira, R. M., Varanasi, R. S., Lasser, J., Bauerle, F., Zeis, P., & Schulte-
Sasse, R. (2020). Max Planck PhDnet Survey 2019 Report. Max Planck PhDNet.
https://www.phdnet.mpg.de/145345/PhDnet_Survey Report 2019.pdf , Last accessed: 29 September 2021

7 Center for Strategy & Evaluation Services LLP (CSES), Directorate-General for Research and Innovation

(European Commission), Whittle, M., & Rampton, J. (2020). Towards a 2030 vision on the future of universities in Europe.
Publications Office of the European Union. https://data.europa.eu/doi/10.2777/510530

8 CA19117 - Researcher Mental Health Action is funded by COST (European Cooperation in Science and

Technology) for the period 1 November 2020 - 31 October 2024 https://www.cost.eu/actions/CA19117

9 Cactus Foundation Mental Health Survey. (2020). https://www.cactusglobal.com/mental-health-survey/ Last accessed: 29
September 2021
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arasinda keskin bir dengesizlige yol agmaktadir'®. Sonug olarak, 6zellikle baslangi¢c ve doktora sonrasi
asamalarda, arastirmacilar kendilerini yalnizca bilimsel ¢alismalarinin kalitesini degil, ayni zamanda ruh
sagliklarini da etkileyen oldukga stresli bir kariyer yolunda buluyorlar!,

Aragtirma ortaminda iyi olusu ve ruh saghgini izleyen, iyilestiren ve surdiren, daha kapsamli bagari ve
kalite dlgutlerini tanimlayan, is-yasam dengesini, kapsayiciligi ve aile dostu surdurulebilir arastirma
kariyerlerini destekleyen politikalar gelistiriimesi igin ¢agrida bulunuyoruz. Bunu basarmak igin, sistem
dizeyindeki aktorleri?, arastirmacilarin ruh sagligini ve iyi olusunu sistematik olarak gelistirme ve
iyilestirme konusunda cesaretlendirip, harekete ge¢melerini saglamak Gzere:

1. Ulkeler ve arastirma ortamlari icerisinde ve arasinda, bilesenlerin siiregelen diyalogunu tesvik
eden kapsayici bir platform olusturmak.

2. Arastirmaci iyi olusu ve ¢alisma kosullari hakkinda sistematik ve yapilandirilmis veri toplama
yoluyla ulusal durumlari ve dncelikleri sorgulamak, izlemek ve bilgilendirmek.

3. Her dizeyde karar vermeyi desteklemek icin en geliskin kanitlari ve araglari toplamak ve yaymak
Uzere acik erisimli bir Veri Merkezi'nin kalici hale getiriimesi.

4. Sadece akademik odiil sistemini degil, ayni zamanda kurumlarin akredite olma ve tesvik edilme
kriterlerini de gézden gegirerek, arastirmacilarin ruh sagliklarini ve iyi oluslarini strdirmeleri igin
kisisel ihtiyaglarina saygi duymak.

5. AB ve ulusal proje bazl arastirma fonlarinin nasil daha siirdirilebilir bir sekilde harcanarak
akademi ve otesinde kariyer perspektiflerinin gelistiriimesine yol agabilecegdi konusunda stratejiler
gelistirmek.

Tasarim Yoluyla Ruh Saghg: ve iyi Olusu Tesvik Etmek ve Siirdiirmek:
Kurumsal Degisim Cagrisi

Arastirma odakl kurumlarda kurumsal aktérlerin mental iyi olus, damgalamayi azaltma ve personele
destek saglanmasi gibi konulari ele alarak kabul edilmis ve taninan bir gergceve olusturmak igin ¢alismasi
cok onemlidirt®. Kurumsal 6grenmelerin paylasilmasi, kurumlara kendi yerel ortamlarindaki kendine 6zgu
zorluklari tanima ve ele alma konusunda yardimci olabilir. Bu kurumsal degisim c¢adrisi su yollarla
gergeklestirilebilir:

1. Kurumlar, ¢ahisanlarinin iyi olusu uzerindeki etkilerini sahiplenmek zorundadir. Bu, personel
arasinda ruh saglgi sorunlarinin ve semptomlarinin taninmasini ve degisim inisiyatiflerinin ve
muidahalelerinin proaktif olarak desteklenmesini igerir.14

2. Arastirmaci iyi olusunu destekleyen ve galisma kosullarinin ruh sagligi ve iyi olug Gzerindeki etkisini
ele alan bir dizi kanita dayali kurumsal uygulama olusturmak ve paylagsmak. Asagidan
yukariya inisiyatiflerin cesaretlendiriimesine ve gerekli kaynaklara ve yetki tanimina sahip Ust dizey
bir ruh saghgi sorumlusu atanmasina 6zel dikkat gosterilmelidir.

10 Initiative for Science in Europe. (2021). Position on precarity of academic careers. https:/initiative-se.eu/wp-
content/uploads/2021/02/Research-Precarity-ISE-position.pdf Last accessed: 29 September 2021

1 woolston, C. (2019). PhDs: The tortuous truth. Nature, 575(7782), 403-406.
https://doi.org/10.1038/d41586-019-03459-7

12 e.g., national and European legislators, funding agencies, and accreditation bodies

13 Kismihék, G., et al.. (2019). Declaration on Sustainable Researcher Careers. Zenodo.
https://doi.org/10.5281/zen0do.3082245

By yaklagim icin Norveg’'ten bir 6rnek: Innstrand, S. T., & Christensen, M. (2020). Healthy Universities. The development
and implementation of a holistic health promotion intervention programme especially adapted for staff working in the higher
educational sector: The ARK study. Global Health Promotion, 27(1), 68—76.

https://doi.org/10.1177/1757975918786877
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3. Hicbir performans degerlendirme standardinin kuruma yapilan bireysel katkilarin tamaminin
hakkini teslim edemeyeceginin bilincinde olarak, adil ve kigisellestirilmis aragtirma performansi
degerlendirme protokolleri gelistirmek. Bu, performans degerlendirme sistemlerinde resmi olarak
kabul edilmese bile, bireysel arastirmacilarin ¢alismalari igin 6vgl ve takdir almalarini igerir'®.

4. Doktora ogrencileri ve akademik personelin profesyonellesme egitimini 6zellikle danisman-
danisan iligkileri ve iletisim alanlarinda iyi olusla ilgili igeriklerle genisletmek. Akademik destek
merkezleri de, hem O&nleyiciligi hem de iyilestirmeyi amacglayan psikolojik destek hizmetleri
saglamali ve aktif olarak duyurmalidir'®.

Arastirmacilan Guglendirme Cagrisi

Yerel akademik camianin aktorleri ve 6tesi, arastirmacilarin istihdam edilebilirligi ve is yerlerine uzun sireli
entegrasyonlarinin saglanmasi igin saglkh bir arastirma iklimini gelistirmeli ve tesvik etmelidir’. Ayrica,
ruh sagligina zarar veren belirli davranislar (sémuri/istismar ve akademik zorbalik gibi) belirlenmeli, hedef
alinmali ve sonlandiriimalidir'®, Bu nedenle, is yerlerinde arastirmacinin duygusal ve psikolojik iyi olusu
ile birlikte ruh sagligi ve iyi olusun 6nemi hakkinda farkindal@r artirmayi amaclayan ¢ok boyutlu eylemler
gelistirmek hayatidir. Bunun sonucunda bir arastirmaci Uretken ve yararl bir sekilde ¢alisabilir ve kendi
topluluguna ve topluma katkida bulunabilir. Bu durumun gerceklesebilmesi i¢in su adimlar atilmalidir:

1. Kisisel duzeyde iyi olus farkindaligi kazandirmak; mental iyi olusa yonelik demokratik ve pozitif
bir yaklasimi vurgulamak. Bu, yerel bilesenler (proje yurutlclleri, arastirmaci ve ydneticiler)
arasinda agik iletisim icin gUvenilir yerel ortamlar yaratarak sorunlarin dile getirilmesi, tartisiimasi
ve/veya raporlanmasi icin asagidan yukariya araglar saglanmasini igerir.

2. Calisma arkadaslarindan yardim istemek ya da iyi olusu korumak gibi kisisel ruh sagligi ve iyi olus
odaklh eylemleri desteklemeliyiz. Bu baglamda, etik davranisi ve kapsayiciligl vurgularken
olgeklenebilir bir arag olarak kullanilabilecek akran mentorliigii*® ve destek/tartigma gruplari
gibi asagidan yukariya inisiyatifleri tegvik etmeliyiz.

3. Egitim ve kariyer yonetiminde; iletisim ve geri bildirim, akademik meslek organizasyonu,
arastirma ekibi ve 6z-ydnetim stratejilerini iceren, daha fazla kisi-merkezli ve veri-temelli bir
yaklasima ihtiyacimiz var.

4. Danigsmanhgin profesyonellesmesi dncelikli olarak beklenmektedir®®. Bu; danismanlik igin beceri
ve modellerin gelistiriimesini?* ve meslege alistirma (onboarding), mentorlik gibi “akademik
hizmetlerin” ya da mental iyi olus farkindaliginin akademik performansin bir parcasi olarak
taninmasini icermektedir.

15 Solloway, A. (2020, September 14). Promoting a culture of wellbeing for researchers and improving the way we evaluate
research [Speech]. Vitae Connections Week. https://www.gov.uk/government/speeches/science-minister-at-vitae-
connections-week-2020 , Last accessed: 29 September 2021

16 vitae in the UK developed a mental health lens for researcher development: Wellbeing and mental health lens on the Vitae
Researcher Development Framework (RDF) https://www.vitae.ac.uk/vitae-publications/rdf-related/wellbeing-and-mental-
health-lens/view Last accessed: 29 September 2021

7 Woolston, C. (2020). Postdocs under pressure: ‘Can | even do this any more?’ Nature, 587(7835), 689—692.
https://doi.org/10.1038/d41586-020-03235-y

8 Moss, S., & Mahmoudi, M. (2021). STEM the Bullying: An Empirical Investigation of Abusive Supervision in

Academic Science. SSRN Electronic Journal. https://doi.org/10.2139/ssrn.3850784

19 Some research communities already started developing mentoring programmes, like Referent at the Marie Curie Alumni
Association https://www.mariecuriealumni.eu/referent-mentoring-initiative-msca-early-career-researchers Last accessed: 29
September 2021

20 Devine, K., & Hunter, K. H. (2017). PhD student emotional exhaustion: The role of supportive supervision and self-
presentation  behaviours. Innovations in  Education and Teaching International, 54(4), 335-344.
https://doi.org/10.1080/14703297.2016.1174143

2l Marie Sktodowska-Curie Actions. (2020). Marie Skiodowska-Curie actions guidelines on supervision.
https://ec.europa.eu/research/mariecurieactions/node/901 Last accessed: 29 September 2021
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ReMO Eyleme Gegiyor

ReMO toplulugu zehirli arastirma ortamlarinin magdurlarina destek olma ve onlara sempati duymanin
Otesine gegmeyi segmistir. Biz, bir kiresel gdézlemevi ile daha saglikli, kapsayici ve etik arastirma ortamlari
yaratmak igin aragtirma alanindaki anahtar oyunculari etkilemek ve kazanmak istiyoruz. Faaliyetlerimiz
akademik ortamlarda mental iyi olusu analiz ve tesvik edecektir. Bu, bilgi paylasimi ve Kisi ve kurumlara
ozel hazirlanmis egitim faaliyetleri ile desteklenecektir. Daha acik olarak, sunlari amacliyoruz;

1. Mental iyi olus hakkinda kiiresel bir tartisma forumu olusturmak. Halihazirda 34 (ilkeden
Uyelerimizle atolye calismalari, konferanslar, webinarlar ve ilgili bilesenlerle birlikte yerel ve kiiresel
arastirma topluluklarini dahil eden ag kurma faaliyetleri dizenleyerek yerel ve kiresel tartisma
dizeyleri arasinda bir kdpriu olusturuyoruz.

2. Bir acik Veri Merkezinde arastirmaci iyi olusuna iligkin bulgulan toplamak; literatir
degerlendirmeleri ve mevcut kaynaklarin (araglar, egitim materyalleri vb) incelemeleri ile. ReMO
ayrica, ReMO agi icerisinde ve Otesindeki Ulke ve kurumlarda arastirmaci iyi-olusu Uzerine ¢ok-
dizeyli sistematik veri toplama c¢abasi ile daha genis kapsamli bulgular elde etmek icin
calismaktadir.

3. Arastirmaci lyi Olus Elgisi Programi baslatarak fikir ve miidahale uygulamalarinin cesitli yerel
arastirma ortamlarina transfer edilmesini saglamak. Bu egitmeni egitme programi mevcut ve
gelecek ReMO {Uyelerine agik olacak ve arastirma alaninda ruh saghidi ve iyi-olusun 6énemini, iyi
olusa iliskin konularin baglam-bilingli bicimde nasil ele alinacagini, ruh saghgina ilistirilen
damgalamanin nasil azaltilacagini ve arastirma ekibi ve arastirma kurumlarinin iyi olusu nasil
gelistirip surdurebilecegini ele alacaktir.

Bu Manifestoyu Nasil Desteklerim?

ReMO arastirma alanindaki kisi ve kurumlardan olusan kuiresel ve acik bir topluluktur. Yukarida belirtilen
faaliyetleri desteklemek isterseniz, litfen:
- ReMO Manifestosunu ulkenizdeki meslektas, yonetici ve politika yapicilarla paylasin
- Arastirmaci Ruh Saghgdi Manifestosunu destekleyen kampanyayi (change.org) imzalayin
- Ulkenizdeki ReMO yo6netim kurulu Gyeleri ile irtibata gegin ve ulusal diizeydeki faaliyetlere katilin
- ReMO COST Action’a katihm i¢cin ReMO Grant Manager ile iletisime gegin.
- Yaklagsmakta olan “arastirmaci iyi olus elgisi programina” basvurun

Biz Kimiz?

ReMO COST Aksiyonu, Avrupa Arastirma Alani i¢in stratejik neme sahip bir konu olan, akademide ruh
saglig! ve iyi olugsa odaklanmaktadir. Akademisyenler, uygulayicilar, politika yapicilar ve yuksekdgretim
kurumlari igin danismanlardan olusan ReMO agi, arastirmaci ruh sagligi ve iyi olusu Uzerine uygulama ve
bilimsel bilgilerin uluslararasi bir bilesimidir. ReMO bu konuda 6zgulin ve oldukg¢a gerekli bir disiplinlerarasi,
cok-dlzeyli ve kulturler arasi yaklasim sunmaktadir. ReMO uyeleri, birlikte, ampirik veri, mevcut literatir
ve kendi veri merkezi temelinde arastirma ortamlarinda iyi olusu arttirmak igin etkin, verimli ve uygun
eylem programlari gelistirmek Gzere caligsmaktadir. ReMO Uyeleri yerel elgiler olmayi ve kendi Ulkelerindeki
durumu ele almayl amaglamaktadir. Bu ag hakkinda daha fazla bilgiye, giincel faaliyetler ve ilgili girisimlere
katilim slreci hakkinda agiklamalara buradan erigebilirsiniz: http://remo-network.eu/

Aciklama
Bu galisma COST Action CA19117 - "Researcher Mental Health" kapsaminda gergeklestiriimigtir.


https://chng.it/sbnS5qJdMf
https://projects.tib.eu/remo/participants/management-committe/
http://remo-network.eu/
http://remo-network.eu/
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ReMO Tiirkiye:
https://akademikiyiyasam.wordpress.com/
https://twitter.com/akademikiyiyasa
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